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denia! 
باسمه تعالى‎ 
الحمد لله الذي من علينا بنعمه وآلائه والصلاة والسلام على سيد‎ 
المرسلين والأنبياء وإمام الخطباء وسيد البلغاء أبي القاسم محمد وعلی آله‎ 
الأطهار ولسان الحكمة الأخيار.‎ 
: آما بعد‎ 
عندما وجدت أن اخطابة علم وفن لما آصوفا وآسسها ریت من‎ 
US الحكمة أن نوجز شيعا ما قاله هل الفن عنها لكي تکون آداة یستعین‎ 
طلبة مدرسة الخطابة على تحقيق آهداف الدرسة الق تأسست فى العتبة‎ 
اه یا‎ 
SH وش مه‎ a decia, 
والتأثير في الآخرين لتكون سلاحاً بيد الخطيب الذي يذهب إلى مناطق‎ 
التبليغ لكي يتحقق الغرض من التبليغ.‎ 
ونسأل الله تعالى التوفيق.‎ 
الشيخ علي الفتلاوي‎ 
أستاذ فن الإلقاء والحوار والمناظرة‎ 
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علم الخنطابة وفنها 


تعريف الخطابة 

الخقطابة: بالفتح مصدر خطب بالفتح Gey he‏ المصدر Las‏ 
خطبة وخَطباء وهو إلقاء الکلام على الغير» وجازا Gb‏ خطب بمعى وعظ؛ 
لأنه يمارس الوعظ عن طريق مخاطبة الناس» وقيل: إن الخطبة اسم للكلام 
وضع موضع المصدر كما عليه جمع من اللغويين. 

والصفة المشبهة منه الخطيب وهو الذي يلقي (¿ASI‏ والجمع خطباء 
Gs‏ معطت أن تین الط Ash OSG edly‏ اه يانه 
إذا م يكن هناك أحسن منه في الخطابة أسلوباً أو مضموناء Uy‏ كثير 
الخطابة» والمؤنث منه الخطابة» والخطبة عند العرب هو الكلام النشور 
المسجع ونحوه. والخطابة هذه إحدى أغراض علم المنطق sly‏ تسمى 
بالصناعات الخمس» وهي : صناعة الشعرء صناعة المغالطة» صناعة 
البرهان» صناعة الجدل» وصناعة الخطابة. 

وجاء تعريفها في النطق: Lb‏ صناعة علمية يمكن بواسطتها إقناع 
الجمهور بالأمر الذي يتوقع حصول التصديق به بقدر الامکان» وقوهم 
صناعة : أي ملكة يقدر صاحبها بواسطتها على الإيفاء بغرضه» وفیما نحن 
فيه تكون الخطابة قدرة التكلم مع الناس بشكل يفي بالغرض الطلوب؛ 
وعرفها الحوفى: فن مشافهة الجمهور واقناعه واستمالته» وقال أرسطو: 
الخطابة هي القوة القادرة على الإقناع. 


تاريخ الخطابة 

يعود تاريخ الخطابة إلى تاريخ الإنسان نفسه» إذ هي إحدى وسائل 
التعبير التي استعملها الإنسان في SIE‏ حياته» ولا شك في أنها أقدم من 
الشعرء وهما OL O13‏ استعملهما عموم وخصوص من وجه BUS‏ 
الخطيب والشاعر فان بعض الشعراء خطباء وبعضهم ليسوا بخطباء والعکس 
بالعكس. 

ومن sel‏ بالخطابة اليونانيون» فقد قام علماؤهم بدراستهاء ومنهم 
أرسطوء حيث بحث موضوع الخطابة وأسسها وتقسيماقا الثلاثة: 
الاستشارية» dl Laly‏ مسب تقسیماته: 

Ll,‏ الخطابة في الجاهلية فکانت لما LIS‏ لدیهم» وکان الأسلوب 
الخطابي عندهم یعتمد السجع في الكلام» ولعله هو الأسلوب الفضل عند 
العرب البلغاء» ولذلك نرى ان هذا الأسلوب هو التبع في القرآن الحكيم 
وكلام أهل البيت عليهم أفضل الصلاة والسلام. 

وتختلف الخطابة باختلاف الغرض الذي سيقت إليه فربما كانت 
حماسية إذا أنشئت فى مجال الحرب والقتال» وربما كانت تفاخرية إذا ما 
تناولت ذكر آجاد قومهم أو آبائهم أو بلدهم» وربا كانت غير ذلك 
كالمستعملة في زواج أو مات أو إصلاح أو قنئة أو قضاء أو ما شابه ذلك» 
ولا معن لتحديدها بموارد معينة؛ LY‏ الغرض الذي isa‏ 
الخطبة. 


وف الإسلام تنوعت الأغراض» وقد استعملها الرسول 
لالج في الدعوة إلى الدين» وف المناسبات الإسلامية ALLS‏ 
والدينية doll‏ 

ولأهمية LL‏ فقد جعلها الإسلام جزءا من العبادة في بعض الموارد 
وصبغها بصبغة الوجوب» كخطبة الجمعة» والعیدین وهذا أصبحت الخطبة 
في الإسلام مميزة» وازدهرت أكثر من الشعر وأصبح لما شأن مهم في 
جالات العمل الاسلامي بل وسائر VA‏ 

نعم إن الاسلام هذب بعض الأعراف الجاهلية ومنها مسألة التفاخر 
بالأنساب فجعلها تفاخرا باتباع «quill‏ وهذب الحماسة Las‏ كان عليه في 
الجاهلية. 

ويقول الخطيب العاصر الشيخ جعفر الملالي : «إن الإسلام أضاف 
إلى الأغراض الخطابية الق كانت» أربعة أغراض آخری هي : التبليغية؛ 
والوعظية» والتربوية» والسياسية» ولكن لا دليل هذه النسبة ولا للحصر 
VORNE er‏ بعد ف SONA‏ وب الجر 
SEINE A Dlg DER‏ 
ما م تكن على أيام الجاهلية» فالأفضل أن لا تحصر بأغراض معينة بل 
تذكر من باب المثال. 

وسيأتي مزيد من الكلام عند الحديث عن الخطابة في الإسلام وسائر 
الأديان. 
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الخطابة ودورها الا علامي 

رغم أن الإعلام ظاهرة من ظواهر القرن الرابع عشر للهجرة 
(القرن العشرين للميلاد) إلا أن جذوره ضاربة في أعماق الماضي 
Sa e iger‏ 
أشكال الإعلام. 

ففي العصور البدائية استخدم الاعلام عبر الحكماء والمعلمين والمنبئين 
لاستتباب الوضع الداخلي في كثير من البلاد» y‏ بداية عصر التأريخ قام 
الملوك باستخدام الكهنة للتأثیرفی أتباعهم عن طريق تزويدهم بمعلومات 
وآنباء تحببهم في نفوس الأتباع من dee‏ وتساعدهم في السيطرة عليهم من 
جهة أخرى. 

وكل الحضارات القدية استخدمت الاعلام کل بحسب طريقته 
وفهمه. فمنهم من كان یجسده عبر الاحتفالات ومنهم من كان يحققه من 
خلال إقامة المباني العملاقة كما هو الحال عند فراعنة مصر. 

ولكن الذي يجلب الانتباه أن اليونانيين استخدموا فن الخطابة كوسيلة 
إعلامية لاستقرار حكمهم» By‏ هذا المجال يقول حاتم : «كان الإعلام في 
العصر اليوناني يتمثل في خطابة الخطباء السياسيين وى الملاحم التي تروي 
بطولات الحروب في شعر حماسي كإلياذة هوميروس». 

ولدور الخطابة في تكريس الإعلام وضع أفلاطون كتابه (ابحمهوریة)» 
إذ أورد فيه ما ينبغي أو لا ينبغي قوله للشعب؛ صغيرهم وكبيرهم في دولة 
مدينته الفاضلة بفرض السيطرة وضمانة ولاء الشعب للقيادة والنظام. 
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وهذا سقراط هو SY‏ عمد إلى المغالطة في النقاش والخطابة وكان 
غرضه الاستفادة من الخطابة كوسيلة إعلامية يمكن أن يؤثر عبرها في نفوس 
الجماهير. 

cles‏ أرسطو فوضع كتابه (البلاغة) والذي فيما بعد عدّه من قبل 
al‏ الفن دراسة للدعاية الكلامية وأسلوباً فتیاً من la‏ الدعاية وقد 
کتب آحدهم عن کتابه هذا قائلا: «إن آرسطو يعود بنا إلى الأرض من 
جدید فهو في کتابه الخطابة يهيئ لنا آول کتاب عن نوع معين من الدعاية 
وتلك دعاية الاستهواء بطرق الکلام والخطابة وما زال هذا الكتاب يعد 
دراسة منهجية للدعاية الكلامية من ناحیتها الفنیة». 

وقد JZ)‏ الرومانیون أسلويا آخر للدعاية والاعلام وهو طریق التبشیر 
ولعلهم تعلموها من السید السیح AER‏ الذي كان یسیح في الأرض بفرض 
التبشير» وما التبشیر الا نوع من آنواع الاعلام أو الدعاية ان صح التعبیر. 

والعرب في العصر الجاهلي كان لهم آبرز معام الاعلام وقد تمثل في 
سوق عکاظ» حيث كانت القبائل العربية ترسل أبلغ شعرائها إعلاماً منها 
عن فصاحتهاء وكان الفخر كله للقبيلة التي يفوز خطباؤها وشعراؤها 
بالقدح المعلى» وأعلى مراتب الفوز كان نيل نتاجهم الأدبي التعليق في 
الكعبة في عداد المعلقات. 

وأما في الإسلام فالملاحظ أن الخطابة كادت أن تكون الوسيلة الإعلامية 
الوحيدة في عصورها كافةء فالخلفاء والحكام والملوك والسلاطين والأمراء 
والرؤساء كلهم استخدموا الخطابة وسيلة إعلامية بارزة في شن الحقول. 
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فائدة الخطابة 

للخطابة آثر مهم dolly‏ حباة الأْمم والشعوب؛ بل هي ضرورة 
اجتماعية فى حياة الناس العامة» Gy‏ قضایاهم الختلفة العقائدية والتربوية 
والفكرية والاجتماعيّة والثقافيّة والاقتصاديّة والعسكريّة؛ فبا خطابة حل 
اخصومات» “sadly‏ العداوات» petty‏ النازعات. و شار pla‏ 
للدفاع عن الکرامات» وحفظ الرّمات» ویرغب فى الخيرات» كبناء المدارس 
والمستشفيات» ویحرّض على اکتساب bled‏ والکمالات» واجعنات 
الرذائل والموبقات. 

قال احقق الطوسي : «وينتفع با (أي بالخطابة) في تقرير المصالح 
الجزئية المدنية» ess‏ الكلية : كالعقائد الإلحية» والقوانين العملية». 

وإضافة إلى هذا يمكن استخدام الخطابة للتثقيف والتوعية والهداية 
والإرشادء كما فى الخطابة الحسينية AoE‏ والخطابة الدينية عامة. 


الغاية من الخطابة 

بالعمل طبق تلك الإرادة هو عنوان للتوحيد» والإعراض عنه هو 
عنوان للكفر والعصيان» فكل شيء له نسبة إلى الباري (عز وجل) يعظم 
ويمجد بوصفه عنوانا لتوحیده - تعالی -. 

والأمر كذلك في الدعوة إلى سيد الشهداء» فهو رمز للتوحید وکلمة 
الله لنسبته إليه بامامته الشصوص عليها في قول الني «هذا ‏ يعني 
A‏ إمام ابن إمام أخو إمام آبو أئمة تسعة». 
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أنواع الخطابة 
للخطابة أنواع عدیدة: 
١‏ الخطب الدينية» وهي ما تخص رجال الدين وقراء العزاء كخطب 
الأعياد وجالس العزاء وغيرها. 
۲- الخطب السياسية» ويلقيها رجال الدين والساسة وبعض القادة 
العسكريين. 
ان هرا وی یس ate yet‏ 
5- الخطب القضائية» وتتضمن المرافعة والاتهام والدفاع Ue:‏ 
تكون من المحامين وبخاصة في عصرنا هذا. 
5 الخطب العلمية والمناظرات. 
5 الخطب العسكرية» وهى ي التي يلقيها قادة الجيوش ورؤساء الأنظمة 
a‏ 
۷- الخطب العامة؛ الخطب الاجتماعية کالزواج» وغيرها. 


أقسام الخطابة 
الخطابة تنقسم إلى قسمين هما: العمود والأعوان. 


| - العمود 
وهو مادة الخطابة التي تتألف منها الحجة الاقناعية (أي حجة اقناع 
الآخرين) وسمي عمودا GY‏ قوام الخطابة وأساسها. 
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ب الأعوان 

وهي الأقوال والأفعال والعوامل المؤثرة والمعينة على إقناع الآخرين 
وکما العمود من مقومات الخطابة فالأعوان AUIS‏ فبهما يستمد الخطيب 
فعاليته وتأثيره فى المستمعين. 


موضوع الخطابة 

ليس للخطابة موضوع Gol‏ تبحث عنه بمعزل عن غبره» بل يصح 
جعل کل معقول وحسوس وکل آمر عام أو له صلة بشأن عام» موضوعا 
للخطابة. فموضوعها كل الأمون الاجتماعيِة والسياسيّة والاقتصادية 
والاعتقادية GEV,‏ والثقافية والعسکرية والقضائية والدينية والتربوية» 
وغيرذلك من شوون الدین والحياة» بشرط تناول الوضوع بأسلوب 
خطابي» أو علمي وخطايي. لا أسلوب علمي بحت. 

نعم» يجوز للخطیب أن يجعل موضوعه تاريخ حياة شخصية مرموقة؛ 
dales‏ سای معط ان 
الكريمة دروس الحياة والكرامة» كالتحدّث مثلا عن حياة الأنبياء والأوصياء 
والأولياء والعلماء والمجاهدين» Shy‏ أخلاقهم وجهادهم وعلومهم وسائر 
صفاهم الحميدة. 

كما يجوز للخطيب أن يجعل موضوعه تاريخ حياة بعض كبار الكفر 
والظلم والنفاق» ويذكر مواقفهم السيئة» وصراعهم مع الحق» وإيذاءهم 
للمؤمنين» كفرعون وغرود وأبي جهل واحجاج وزياد وغیرهم» ويذكر 
انتقام الله تعالى منهم. 

۱۹ 


أركان الخطاية 
as all‏ ارکان: اقطیب:- الطاب:- الخاطت: 


۱ الخطیب 
هو الذي یظهر للناس ما يحمله من آراء ویحاول إقناعهم ما بشي 
الوسائل المکنة. 


۲ - الخطاب 

وهو النص الذي يلقيه الخطيب على الناس la:‏ میگ تعدا 
im‏ ومقولبا علی وفق آفکاره. 

Y‏ المخاطب 

وهو UN‏ أجزاء: 

أ المخاطب: وهو الموجه إليه الخطابء !ما الجمهور أو الخصم 3 
fig‏ 

ب الحاكم : وهو الذي يحكم للخطيب أو يحكم عليه لأهليته في 
ذلك. 

ت ‏ النظارة: وهم المستمعون الذين ليس لهم OLS‏ سوى تقوية 
الخطيب أو توهينه» OLAS‏ والتصفيق» وغالبا ما يصدر عن الشعوب 
وبالأخص العربية منها. 


۱۷ 


علاقة الخطابة بعلم النفس 

تعلم أن علوم العربية والنطق والاحاطة بمسائل الفقه» والعقائد 
وامتلاك بعض المؤهلات لا تجدي نفعاً إذا م بحسن الخطيب أساليب 
التعامل مع الفرد والجتمع» فان غرض الخطيب منهم» هو أن يؤسس فيهم 
موطن الولاء للدين والمذهب» وهذا GLY‏ من جموعة تصرفات شخصية 
وارتجالية» وإنما يحتاج إلى خطوات علمية دقيقة نابعة من منهج مخطط له 
Elo‏ 

lb‏ وهو مقبل على امجتمع يواجه أشكالاً رفاظا س م 
السلوك والآراء التي قد تخالف فى البعض منها ما حمله الخطيب من 
معتقدات ومبادئ سلوكية» فالخطيب يجب أن يعد ويهيأ لواجهة جميع 
ذلك. 

علم النفس الاجتماعي یزود الخطيب ‏ من جهته ‏ بقواعد مهمة 
يمكنه منها تحليل سلوك الفرد وهو في امجتمع»فإن سلوكه وهو مندمج مع 
جتمعه غير سلوكه وهو منفرد مع ذاته» كما انه يقوم بدراسة السلوك 
احماعي. 

فدراسة فروع علم النفس» وبخاصة علم اللفس الاجتماعي آمر لابد 
منه» لا يمكن للخطیب أن يستغني عنه» كيف يستغني عنه وهو الذي لا 
يستغني عنه كل من كان له وظيفة مباشرة مع اجتمع؛ كالسياسي والفکر 
والعسكري. 
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كيف نحصل على الخطابة؟ 

لم تكن الخطابة سهلة النال.بل تحتاج إلى احتمال المشاق» والى الجد 
والسعي الحثيث والمثابرة» Ky‏ يمكن بلوغ هذه النعمة العظيمة. أما طرق 

أ قابلية تلائم الخطابة 

کا tb as‏ 
يكون ثابت الجنان» ذكي القلب» طلق اللسان» فإذا اجتمعت فيه القابلية 
فلا يحتاج إلا إلى التعلم والممارسة». 

ب دراسة أصول الخطابة 

للخطابة الحسينية أصول وقواعد يجب على الذي يسير في طريقها أن 
يتعرف عليها ليصل إلى غايته العظيمة. وقيل «من ترك الأصول حرم 
الوصول). 

ج - الاطلاع على الکثیر من العلوم 

ویتلخص ذلك فى جهتین : 

الأولى: أن یکون الخطيب من طلبة العلوم الاسلامية» الذین یتلقون 
العلوم — علوم أهل البيت «ج2» لى الدارس والحوزات الرسمية. 
ولاستقطاب قدراته وقابلياته» ولحفظ وقته وصيانته ان يتلقى الدروس من 
أساتذة يعدون من آهل الاختصاصءفالخطيب عليه ان يواصل دراسته 
الحوزوية وأن يتقن على نحو الاختصاص الفقه والعقائد. 
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الثانية: أن يوسع الخطيب دائرة ثقافته. واطلاعه على العلوم المختلفة 
كالتعرف على بعض أساسيات العلوم الطبيعية» وعلم اللفس, والاجتماع 
والتعرف على الفرق والمذاهب الإسلامية والتاريخ الاسلامي» والتعرف 
Lal‏ على بعض الحضارات العالية. وان يتابع الأحداث العالية» كما عليه 
متابعة التطورات العلمية في مختلف العلوم. 


وأهم المؤهلات الذاتية للخطيب هي : 

- سلامة اللسان 

إن اللسان أداة التخاطب والتفاهم» ووسيلة لإيصال ما 3 النفس 
والقلب والفكر إلى الآخرين. قال الشاعر: 
o!‏ الکلام لفي الشواد le‏ جعل اللسان de‏ الفواد دلیلا 

قال أمير المؤمنين 4 : «مغرس الكلام : : القلب» ومستودعه: 
الفکر» ومقویه : العقل» » ومبدیه: اللسان؛ rs‏ لروف» وروحه: 
العیی؛ وحليته : : الإعراب» ونظامه: الصواب». 

وقال اا : «اللسان ترجمان الجنان». 

وقال اشا «الألسن تُترجم عما dad‏ الضمائر». 

واللسان أداة الخطيب وسلاحه ووسيلته» ولا بد من أن تكون هذه 
الأداة والوسيلة سليمة وقويّة وفمّالة» كي يصول با الخطيب في ميدان 
المقال» كما يصول المقاتل بسلاحه في ميدان القتال. 

play‏ أخری: بحتاج Gas‏ إن لسان فصیح؛ ومقدرة علی |خراج 
الحروف من خارجها بصورة صحيحة:؛ وبیسر وطلاقة. 

ا lee‏ کر سيان قن A A‏ 
ا لخللء أي إن الخطيب يجب أن لا يكون: ebb‏ ولا ebb‏ ولا att‏ ولا 
ألكن» ولا أعجم» ولا أحكل. 


۲۳ 


فالتأتاء: هو الذي يصعب عليه النطق بحرف التاء فیردده عدّة مرات 
عند النطق به» فعندما يريد أن يقول: Nes ES‏ يقول : JU‏ 

والفأفاء: هو الذي يصعب عليه التلفظ بحرف الفاء فيكرّره عند 
النطق ca‏ فمثلا إذا آراد أن یقول Ja‏ یقول : ففقفعل. 

والألثغ : هو الذي یتعذر ade‏ النطق بحرف فیبدله إلى آخر» والحروف 
El‏ تدخلها اللثغةء أربعة : القاف» والسین واللام؛ والراء. 

فالالئغ بالقاف إذا أراد أن ينطق بحرف القاف أبدله طاء فيقول بدل 
وبدل عاقل : عاطل. 

والألئغ بالسین إذا آراد أن ينطق بحرف السین أبدله ثاء فیقول Jay‏ 
بسم الله : بشم الله» ویدل حسّن : حثن. 

YU,‏ باللام فإذا آراد أن یتلفظ حرف اللام أبدله ياء فیقول بدل 
جمل : جمي» وبدل عادل: «gale‏ وبدل مولاي: موياي. 

Ll,‏ الألثغ el Jl‏ فهو آنواع» فبعضهم يبدل حرف الراء cel‏ فإذا أراد 
أن یقول : رعد قال: بعد. 


ومنهم من يبدل حرف الراء غيناء فإذا آراد أن یقول: بررة» قال: 


وبعضهم يبدل حرف الراء ظاء. فإذا آراد أن یقول : عَرّب» يقول: عظب. 


ومنهم من يبدل حرف STAR‏ فإذا أراد أن يقول: re‏ یقول: 


۲٤ 


۲ خسن البيان وطلاقة اللسان 

إن الخطيب يحتاج إلى خسن البيان» إضافة إلى سلامة لسانه من 
العیوب الق Lal S3‏ أى آن یتلفظ الکلمات بصورة حسنة جميلة وبقوة 
وحرارة» ولا يكون في لفظه برودة» بحيث توت الکلمات على شفتيه. كما 
عبن Ed Loss‏ من GUL poly da‏ 
الكلام» فلا يتوقف أو e‏ كثيرا؛ أي لا تكون فيه خبسةء ولا عُقلة» ولا 
Ne‏ وه ار 

الحبسّة : أي تعذر الكلام عند إرادته. 

والعقلة : أي التواء اللسان عند إرادة الكلام. 

والتمتمة : هي التعجيل في الكلام فلا يفهم السامع. والتمتام: هو 
الذي یعجل بكلامه فلا يكاد يُفهمك. Gl‏ آي التردد في الكلام. 

cil‏ وهو إدخال الرجل بعض كلامه في بعض. 

وقال ابن منظور: اللفف في الكلام ثقل وعَيّ مع ضّعف. ورجل 
(ألف) ین اللفف أي غبي بطيء الکلام» إذا تكلم ملأ لسائه فمه. 

إن هذه العيوب تمنع الخطيب عن الاسترسال في الخطبة؛ فلا يكون 
يانه حسناً ولا لسانه Ub‏ وهذه العيوب أسباب: بعضها O‏ 
بسبب الأمراض القليّة أو AES MN‏ آو ضیق ei‏ فبصاب التكلم 
بالبهر» وانقطاع التفس؛ وبعضها بسبب التعب الذهني» أوتشتّت الأفكارء 
أو لتقن ا لين Gert se A‏ 
ALLL‏ الطبية أو النفسيّة» والتمرين ley‏ الكلام. 


Yo 


۳ خسن الصوت 

قال رسول الله ay‏ :«إن من أجمل الجمال: الشّعر الحسن»وئغمة 
الصوت الحسن». 

وقال الإمام الصادق ALD‏ : «ما بعث الله ae‏ ا pea‏ الصوت». 

ذكر ابن الأثير ق OLS‏ النهاية, حدیث مالك بن دینار: di of Lalo‏ 
تبارك وتعالى يقول لداود يوم القيامة: يا داود GAS‏ اليوم بذلك الصوت 
الحسن الرخيم». 

فقال o‏ مف نويه الحسن الرخيم : «هو الرقيق الشجي 
الطيب A‏ 

إن المرء ليشعر باللذة والارتياح عندما يسمع الصوت الحسن الرخیم؛ 
ويستثقل الصوت الخشن» أو ذا الرئّة المزعجة» أو الذي يخرج من الأنف: 
أو كأنه بخرج من بتر أو جرّة فارغة؛ ولذا ورد AST‏ على اختيار ذوي 
الأصوات الحسنة فى الأذان وقراءة القرآن» وكذلك الأمر فى الدعاء. 

فالخطيب الحسيني بحتاج إلى صوت ميل أو مقبول على الأقل؛ 
ورخيم أي فيه رقة ومرونة؛ ليساعده على قراءة الأشعار» والأطوار 
المختلفة في المدح والرثاء. 

قال asc‏ مل وكين lB cog Cried‏ واكك 
من التصرف بنبرات الصوت وتغييره حسب الحاجة من أهم ما يتميز به 
الخطيب الناجح. وذلك في آصله موهبة ربانية يختص با بعض البشر من 
غير كسبء غير Le‏ تقوى وتنمو بالتمرين والتعلم كجميع الواهب 

۳۹ 


الشخصية. وليس هناك قواعد عامة مدونة يمكن ها ضبط تغييرات 
الصوت ونبراته حسب الحاجة» Laly‏ معرفة ذلك تتبع نباهة الخطيب في 
اختياره للتغيّرات الصويّة المناسبة التي ie‏ بالتجربة والتمرين مؤثرة في 
الستمعین؛ ولأجل هذا يظهر لنا كيف يفشل بعض الخطباء؛ SY‏ يحاول 
السکین تقليد خطيب ناجح في لهجته وإلقائه» فيبدو نابياً سخيفاً؛ إذ يظهر 
بمظهر المتصنّع الفاشل. والس أن هذا Sal‏ يدرك بالغريزة والتجربة قبل أن 
يدرك بالتقليد للغیر». 

ويا تجدر الاشارة إليه هنا: أن الصوت Blo]‏ إلى خسنه ينبغي له أن 
يدوم ويستمر مع احاضرة والخطبة إلى النهاية» إذ Lady‏ یکون الصوت حَسنا 
ولكنه يتقطع في أواخر الخطبة» أو يُصاب الخطيب edly‏ أو التوقف بسبب 
تعب الأوتار الصوئيّة أو التهاهاء أو ضيق التنقسء أو غير ذلك من 
NN‏ 

4 - خسن الصورة والمنظر 

öl‏ اخطیب يواجه المستمعين» وهو be‏ آنظارهم» وعيوهم منشدة 
إليه» فإذا كانت فيه عاهة ظاهرة في وجهه؛ كاعوجاج الفم» أو بروز 
See Gls ob‏ نمی فان الین للا aloes‏ 

وكذلك ]13 كانت يده أو بعض أصابعه غير طبيعيّة» فعليه أن لا يظهر 
ذلك العضو أمام المستمعين مهما أمكن: سمعت الأستاذ الفلسفي يقول: 

«شکا إلي بعض الخطباء قلة التوفيق» وطلب مي أن يصعد المنبر ويقراً 
Le‏ عضوري حي آری نقطة الضعف فیه» قال الشيخ الفلسفي : pet‏ 

۲۷ 


A NN we opiate del, Wie 
ولكنّ إصبّعك السبابة طويلة جدا فعندما توشّر يما تتداعى للناظرين خيارة‎ 
فيقل توجههم إليك وينشغل ذهنهم عنكك» فحاول أن‎ SLE طويلة أو ما‎ 

as‏ إصبعك عن المستمعين مهما أمكن عند القراءة». 

و BI‏ مول السك bei‏ 
المنظر» فان هذا له تأثير كبير فى انشداد الناس cad}‏ والتوجّه نحوه؛ ولهذا 
اختار الله تعالى أنبياءه من ذوي الوجوه AH‏ والمنظر الجميل» ومن 
لتزهین عن كل عاهة توجب نفرة الناس منهم. 

533.0 الحافظة 

يحتاج الخطيب إلى حفظ نصوص كثيرة من OUT‏ بینات» وأحاديث 
وروايات» وخطب ورسائل وكلمات AS‏ وقصائد» وقطع Byrd‏ 
وحوادث ووقائع وأخبار. 

فمن الضروري أن تكون حافظته قويّة» وذاكرته أمينة زاخرة 
بالعلومات والشواهد» كي تعينه عند الحاجة. ولا يُستساغ للخطيب أن 
يصعد المنبر فيقول: قال الله ما معناه» أو يلقي محاضرة دون أن يذكر فيها 
نصوصاًء ومکتفیاً بالكلام الارتجالي أو الحديث الارسالي» فن النص في 
الخطبة کالدرة في العقدء أو الحجر الكريم في ‚lH‏ 

ويمكن تقوية الحافظة بالتمرين» والممارسة» GS Aly‏ والتكرار. 

ويختلف الناس في طريقة الحفظ. ولا ننسى أن الشباب» وفراغ U‏ 
عاملان مساعدان على الحفظ السريع. 


YA 


1 .348 القلب والجرأة 

إن الخطيب مهما كان u y Ue‏ يكن قوي القلب وجريئاً 
ورابط الجأش» لا يستطيع أن يخطب بنجاح. 

إن ات لعاف ای صل Ser ells‏ 
الاسترسال في الكلام. 

Ul‏ ا لخجل» وضعف القلب وقلة الجرأة» فهي من الأسباب الموجبة 
لفشل الخطيب» ونسيان ما حفظه وآعده للخطبة. 

قال pal‏ المؤمنين AD‏ :« بیان الرجل od‏ عن قوة جنانه. 

وبالناسبة» حدثني أحد أصدقائي العلماء چم قال: rer‏ 
ستاذي... قال : U‏ كنت طالباً فى الحوزة النجفية آیام شبابي» اتفقت مع 
ale‏ من زملائي آن نعقد Like‏ نی لبالي الفمیس ف حجرة الدرسةء 
للتمرن علی Lele cil!‏ کل واحد Ee‏ موضوعا لیلقیه 3 الجلس, فلا 
صارت ليلة الخمیس صعد أحدنا gell‏ والستمعون آنا وصاحي؛ فکلما 
أراد أن يتكلم لم يستطع؛ إذ سیطرت عليه هيبة مجلس والمنبر» وأصیب 
بحالة غير طبيعية بحيث لم يستطع أن ينزل من all‏ فقمنا إليه وأخذنا بيديه 


j 


وأنزلناه. 

قال: فقمت أنا وكنت قد أعددت خطبة للإمام علي AD‏ حفظتها 
جيّداء فلمًا ارتقيت المنبر نسيت الخطبة من وا إلى آخرهاء dy‏ أتذكر منها 
> جملة واحدة؛ فتركت النبر ونزلت. ثم صعد ثالثنا وكان جريا فتحدّث 
بطلاقة» وصار بعد ذلك من كبار الخطباء». 
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esp دسا‎ labia ola o 
الجرأة فتعطي الخطيب 575 وإقداماً على أداء‎ Uy ثم فشل الخطيب في عمله.‎ 
النجل» آو اضوف‎ ll آو فقدافما:‎ af Lt خطبته. وأسباب قلة‎ 
من عدم النجاح» أو من هيبة اجلس, أو هيبة بعض اماضرین؛ وهذه‎ 
oo الأمور توجب الإخفاق في العمل اطي ويمكن معالحتها باقتحام‎ 
آمرا فقع فيه فان شدة‎ GLa كع الاكتراثء قال أمير المؤمنين شا : «إذا‎ 
منه».‎ GE لوق أعظم ما‎ 

۷ العقل والفطنه والذكاء والذوق السلیم 

تستلزم الخطابة الحسينيّة الحديث عن مواضیم متنوّعة» وأمور مختلفة : 
اجتماعیة» وعقائدية» وسياسية» وتاريخية» واقتصادية» وتربوية» وغير ذلك. 

والجالس الحسينية يحضرها أصحاب الثقافات العالية» والناس CO glaw gill‏ 
والناس العاديون» فهذا calle‏ وذاك مثقف» Ling‏ متوسط الثقافة» وذاك ¿A‏ 
والمستمعون يختلفون في أهوائهم»وميوهم» ونوازعهم. Estes lapa:‏ 
الذي کثرت فيه الاتجاهات الفكرية» والعقائدية» والسياسية» والاجتماعية. 

alles 
أو المستمعين» أو أصحاب المجالس» أو غیرهم؛ فمن الضروري أن يكون‎ 
الأمور,‎ Ja الخطيب على درجة من العقل والفطنة والذكاء والوعي؛‎ 
یتصرف تصرف الحكيم الحاذق» فيتتخب الوضوع أو البحث المناسب‎ 
للزمان والمكان» والنافع للمستمعين» والملائم للظروف والأحوال» فيعرف‎ 
ماذا يقول» وكيف يقول» ومن يقول.‎ 


۳۰ 


قال الامام أمير المؤمنين BEL‏ «كلامُ الرجل ميزان عقله». 

وقال Lal‏ عن عقل كل امرئ Gaal‏ ول على فضله بيانه». 

SS‏ أن البادية قحطت فى أيّام هشام بن عبد الملك الأْموي 
فقدمت عليه العرب» فهابوا أن يُكلموه؛ وكان فيهم درواس بن حبيب 
وهو ابن ست عشرة ستة» له ذؤابة» وعليه شلتان. فوقعت عليه عين 
هشام» فقال لحاجبه: ما شاء أحدٌ JE‏ علي الا 5 حي الصبيان! 
فوثب درواس > وقف بين يديه مطرقا وقال: يا أمير المؤمنين» إن 
للکلام نشرا وطيّاء وإنّه لا یعرف GL‏ طيّه إلا بنشره» فان آذن لي أمير 
المؤمنين أن آنشره نشرته» فأعجبه کلامه وقال له: آنشره ab‏ درك 
فقال : يا أمير الومنین إِنّه أصابتنا سنون ثلاث : سنة آذابت الشحم» 
وسنة أکلت اللحم» وسنة دقت العظم» By‏ آیدیکم فضول مال» فان 
كانت لله ففرقوها على عباده. وان كانت cab‏ فعلام تحبسوفا عنهم؟ 
وان كانت لكم» فتصدّقوا با علیهم» فان الله جزي المتصدّقين» فقال 
هشام: ماترك الغلام لنا في واحدة من الثلاث عذراء فأمر للبوادي 
dle‏ ألف دینار» وله le‏ آلف درهم» ثم قال له: آلك حاجة؟ قال: 
مالي حاجة في خاصة نفسي دون عامة المسلمين. فخرج من عنده وهو 
آجل القوم». 

استطاع هذا الشاب العاقل الذكي أن یتصرف تصرفاً سليماء ویتکلم 
کلاما als‏ فأدرك بغيته» واستحصل غایته. وهکذا کل خطیب pile‏ 
فطن ذكي he‏ الظروف والناسبات» فیضع الأشیاء مواضعها. 


۳١ 


۸ سلامة الجسم وقوته 

NES]‏ بصورة متواصلة وبقوّة وحرارة يتطلب صرف طاقات جسميّة 
وفكريّة كبيرة؛ والخطيب يبذل جُهدا فكريّاً وجسميّاً كثراً في آثناء إلقائه 
الخطبة. 

Gi‏ الجهد الفكري : alos a‏ سريعة ما آعده 
O apa‏ 
وأدبيّة Ley‏ وغير ذلك» ويوردها بصورة منظمة ومتسلسلة وبدون 
و وتريث» مع مراعاة الناحية الفنية والتأثير والاقناع ا ييج 
العواطف واسترقاق القلوب واستدرار الدموع» فهو في الواقع في امتحان 

Lely‏ الجهد الجسمي : فلأنه عندما يتحدّث بصورة متواصلة Spiny‏ يكون 
جسمه كله في حالة تعبئة dele‏ ¢ ولذا تتضاعف Ads ls‏ ويسرع دوران 
الدم في جسمه فترتفع حرارة بدنه فيتصبّب عرقاء ويشعر بتعب شديد. 

9 موهبة الخطاية 

قسّم الله تعالى مواهب واستعدادات مختلفة بين خلقه» فهذا أعطاه 
موهبة التجارة» وذاك أعطاه موهبة الطب وهكذا. والانسان إذا عرف 
موهبته وغاهاء ورباهاء ومارسها نجح في حیاته. ووفق في عمله. 

واخطابة من جملة الواهب الى يهبها الله تعالی لبعض عباده» فمن 
الضروري لمن يريد أن بارس الخطابة أن یکون مزوّدا يذه الوهبة إضافة إلى 
المؤمّلات الذاتبّة الأخرى. 


۳۲ 


فعلی هذا الأساس LY‏ للخطیب من آن یکون Cale Mago‏ 16353 
رسائته LL‏ وافية. فبالدرجة الأرن علیه Of‏ تسن العلوم الاسلاميّة 
وبالأخص الدروس الحوزوية» مع مقدماها مثل: قواعد اللغة العربية 
والمنطق» ثم يستزيد من العلوم الحديثة. 

العلوم الإسلاميّة 

۱- قواعد اللغة العربيّة 

أي علم النحو والصرف. فإن مراعاة قواعد اللغة العريية تصون 
اللسان من النطأء وهي للخطیب کالسلاح للمقاتل. ثم من Y lb yo‏ کن 
فهم النصوص القرآنية والحديثية واخبرية. 

قال الكسائي (الأديب النحوي) : «اجتمعت آنا وآبو يوسف القاضي 
(الفقيه) عند هارون الرشید. فجعل أبو يوسف ینم النحو ويقول: وما 
النحو؟ فقلت» وأردت أن أعلمه فضل النحو: ما تقول في رجل قال 
لرجل: أنا قاتل غلامك؟ وقال له آخر: UT‏ قاتل غلامك؟ Legh‏ كنت 
تحني فا یی زونه PO O‏ ند CME ET‏ ركان 
له علم بالعربية» فاستحيا أبو يوسف وقال: كيف ذلك ؟قال الذي يؤخذ 
بقتل الغلام هو الذي قال: أنا قاتل غلامك ‏ بالإضافة ‏ لاله jos‏ 
ماضء» ly‏ الذي قال: آنا قاتل غلامّك - بالنصب ‏ فلا يؤخذ؛ SY‏ 
مستقبل لم يكن بعد» كما قال الله ze‏ وجل : * ولا ون Joli Yel‏ ذل 
AAN IE‏ فلولا أن التنوین مستقبل ان ناد كان 
أبو يوسف بعد ذلك یدح العربيّة والنحو». 

۳۳ 


وكتب العربية كثيرة» ally‏ تُدرّس في الحوزات العربية عادة هي : 

(الآجرومية) محمد بن محمد بن داود الصنهاجي. 

(قطر الندى وبل الصدى) لابن هشام عبد الله بن يوسف بن أحمد. 

(ألفية أبن مالك) أرجوزة في النحو نظمها محمّد بن عبد الله بن مالك 
الطائي. 

(شرح ألفيّة ابن مالك) لابن الناظم. 

(شرح ألفيّة ابن مالك) العروف بشرح ابن عقيل» للقاضي باء الدين 
عبد الله بن عقيل العقيلي الحمداني. 

(مغني اللبيب عن كتب الأعاريب) لابن هشام. 

(دراسات فى قواعدالعربية) للشيخ عبد الهدي مطر. 

۲ المنطق 

عرّفوا علم المنطق بأنه« آلة قانونية تعصم Belo‏ الذهن عن الخطأ 
في التفكير»» فهو علم منهج الاستدلال العلمي والعقلي الصحيح الذي 
ترتكز عليه جميع العلوم الإسلامية. 

إن كتب المنطق العروفة هي : 

(الحاشية) لملا عبد الله شهاب الدين حسين اليزدي. 

(تحرير القواعد المنطقية في شرح الرسالة الشمسية) لقطب الدين محمد 
الرازي. 

(النطق) للشيخ محمد رضا المظفر. 

(خلاصة المنطق) للدكتور عبد الحادي الفضلي. 

۳ 


۳ الفقه 

كل عمل يعمله المسلم يشمله أحد العناوين التالية : الوجوب» 
ا cda‏ الاستحباب» الكراهية» الإباحة. 
الإسلام؛ JY‏ يتطرّق عادة في أثناء خطبته إلى أحكام الشريعة ويدعو إلى 
تطبيقهاء فلاب أن يكون عارفا عالماً بأحكام الله حتّی يتحدّث عنها ویدعو 
إليها. 

إن علم الفقه هو: علم الأحكام الشرعية أو الوظائف العلمية؛ 
وبعبارة أخرى : علم IIA!‏ والحرام. 

قال الامام محمد الباقر ۰82 : «سارعوا في طلب العلم» فو الذي 
نفسي پیده لحدیث واحد في حلال وحرام تأخذه عن صادق خير من الدنيا 
وا لت من da that ei ads as‏ ا ا 
¿e bae S “AS a‏ 
والحرام Vy‏ فأنتم أعراب». 

وعن جابر (الجعفي) عن أبي جعفر Ae‏ قال: قال لي: Lo‏ جاب 
واه لحديث تصيبه من صادق في حلال وحرام» خير لك LE‏ طلعت عليه 
epee tN‏ ع ره 

وقال الإمام الصادق BEL‏ : «حديث في حلال وحرام تأخذه من 
صادق خير من الدنيا وما فيها من ذهب أو فضة». 

Yo 


والكتب الفقهية كثيرة وأشهرها في الحوزة هي : 

(تبصرة المتعلمين) و(المختصر النافع في فقه الإماميّة) و(شرائع 
الاسلام في مسائل الحلال والحرام) للمحقق الحلي نجم الدين جعفر بن 
ا 

(اللمعة الدمشقية) للشهيد الأوّل الشيخ محمد بن جمال الدين مكي 
العاملي الجزيني. 

(الروضة البهيّة في شرح اللمعة الدمشقية) للشيخ زين الدين الجبعي 
العاملي. 

(المكاسب الحرمة) للشيخ مرتضى الانصاري. 

ولكتاب المكاسب احرمة شروح كثيرة. 

(القواعد العامة فى الفقه القارن) للسيد محمد تقي الحكيم. 

(دروس ف الفقه المقارن) للشيخ محمد إبراهيم ¿GUA‏ 

 :‏ أصول الفقه 

لا يمكن معرفة الفقه الإسلامي إلا بدراسة أصوله؛ والبحوث التي 
يتطرّق إليها علم أصول الفقه تنفع الفقيه وتنفع غيره من طلاب العرفة؛ 
Y‏ يفتح BUT‏ كثيرة على فكر الإنسان وعقله» وهو بمنزلة مفتاح لكنوز 
الفقه والمعرفة. 

وعلم الأصول هو الأساس الذي تبتى عليه قضايا العلوم الإسلامية 
من تفسیر وحدیث وفقه وسياسة واقتصاد وما إلى ذلك. 


ri 


Beles‏ هو علم منهج الاستدلال على مقاصد الکتاب 
ALS‏ فهو يشابه علم المنطق من ناحية الاستدلال» ولكن الفارق بينهما 
Of‏ علم المنطق منهج للاستدلال العام والتفكير مطلقاء وعلم الأصول 
منهج لعملية التفكير الفقهي في استنباط الأحكام. فالواجب على الخطيب 
أن يدرس دورة اصول. إن كتب الأصول كثيرة Gy pally‏ منهافي 
TEEN EN)‏ 

(معالم الدين في الأصول) العروف ب(معالم الأصول) للشيخ حسن ابن 
الشهيد الثاني. 

NA القاسم‎ UT للمیرزا‎ (de (قوانین‎ 

(فوائد الأصول) أو (الرسائل) للشيخ مرتضى الأنصاري. 

(كفاية (de!‏ للشيخ محمد كاظم الخراساي العروف 
بالآخوند. 

ولكتاب كفاية الأصول شروح كثيرة. 

(أصول الفقه) للشیخ حمد رضا المظفر. 

العام ابدیدة فى (Spel‏ و(دروس ob‏ علم الأصول) نلسیّد الشهید 
محمد باقر الصدر. 

(الحلقة الثالثة في آسلوما الثاني) للشيخ باقر الإيرواني. 

J pel)‏ العامة للفقه القارن) للسيد محمد تقي الحكيم. 


۳۷ 


o‏ الحديث أو (دراية الحديث) 

لمعرفة OLS‏ الله dy‏ النبوية الشريفة والعقائد والأخلاقيّات لابد 
eu Lye we ie‏ فيا As os‏ 
ضرورية؛ لأن الحديث فيه : الطلق والقید. والعام والخاص» والصحيح 
edly‏ والوثق والضعیف والرسل» pé y‏ ذنك. 

فمن کتب الحديث العروفة : 

(الدراية) للشهید الثاني زين الدین الجبعي العاملي. 

(ضیاء الدراية) للسید ضیاء الدين العلامة. 

(أصول الحديث وأحكامه في علم الدرایة) للشيخ جعفر 
الان 

ا نوع ا Ala ly‏ لیس خاصاً ا الثبوية ا د 
الشرعية» بل هو Sle‏ في كل العارف الإسلاميّة» حتّی العقائد والتفسير 
والتاريخ وقصص الأنبياء. 

JA 

أي معرفة رجال الحديث أو سند الحديث. وهذا العلم يشترك مع علم 
الحديث والدراية؛ OY‏ علم الحديث يدرس رجال السند ومتن الحديث» UN‏ 
علم الرجال فيدرس الرجال فقط: طبقاتهم؛ وواقتهم. dy‏ الحقيقة أن 
علم الرجال مقدّمة لعلم الحديث؛ والاطلاع على هذا العلم يساعد YES‏ 
في معرفة الأخبار الصحيحة من غيرها. 


YA 


وكتب الرجال كثيرة» منها: 

(کتاب الفهرست) و(رجال الطوسي) للشيخ الطوسي محمد بن الحسن 
ابن علي. 

(رجال الكشي) آو(معرفة الرجال) للشیخ محمد بن عمر بن عبد 
العزیز الكشي. 

(اختیار معرفة الرجال) العروف برجال الكشي للشيخ 
الطوسي. 

(رجال النجاشي) للشیخ أحمد بن علي بن العباس النجاشي. 

(رجال العلامة الحلي) للشيخ حسن بن یوسف بن علي بن المطهّر 
الحلي. 

(رجال السيد بحر العلوم) للسيد محمد مهدي بحر العلوم. 

(أمل الآمل) للشيخ محمد بن الحسن الحر العاملي. 

(تنقيح المقال في علم الرجال) للشيخ عبد الله المامقاني. 

(معجم رجال الحديث وتفصيل طبقات الرواة) للسيد أي القاسم 
اخوئي. 

(قاموس الرجال) للشیخ محمد تقي التستري. 

(في القواعد الرجالية) للشیخ باقر الإيرواني. 

(بحوث في Ghe‏ علم الرجال) للشیخ محمد سند. 


۳۹ 


۷ العلوم القرآنية 

o!‏ أساس الإسلام ودستوره هو القرآن الكريم» وهو المعجزة الخالدة 
لرسول الله RO‏ «إن القرآن ظاهره أنيق وباطنه 
عميق» لا GE‏ عجائبه ولا تنقضي غرائبه» ولا ُکشف الظلمات إلا به». 

فتجب معرفة علوم القرآن للاستعانة با في آداء رسالة الخطابة. 

والعلوم القرآنية كثيرة» والضروري منها: 

Caer a TER‏ چ نول التجويد: أي مراعاة الحروف 
الشمسيّة والقمريّة» والادغام» والد. والقطع» والوصل, والوقف» وغير 
ذلك. 

بات ate‏ اعات الو کر خان دول يسفن EN‏ اتات 
فبعضها من الصداق» وبعضها من الجري» وبعضها من البطن» وهکذا. 

ج - معرفة نوع الآية: OLS‏ القرآن الکرم يحنوي على آيات: 
عقائدية» وأخلاقية» وتاريخية» وتربوية» وآيات الأحكام» وغير ذلك. 

ثم إن هناك آيات مطلقة ومقيّدة» وعامّة Holey‏ وناسخة ومنسوخة» 
ومحكمة ció lia y‏ ومجملة ومبينة» لابد من معرفتها. 

د _ معرفة التفسير والتأويل : هناك آيات يؤخذ بمعناها الظاهري أي 
تُفسّر بحسب المعن اللغوي» مثل قوله تعالی: فهو اة كد A‏ 

وهناك آيات لا 5 معناها الظاهري مع العدالة والعقيدة الحقة» 
فلابدٌ من تأويلها تأویلا مناسباً كقوله تحالی: ‏ وکت ف ¿A‏ 


Ai 


C47 oa 


GMS GAG EGO EAS : وقوله‎ 

وقوله ا 4 

NSN Se ENP : وقوله‎ 

وقوله : جر اضر 0إ ور 

فالراد من العمی» عمی القلب عن النظر إلى آیات الله وبیناته» كما 
قال سبحانه : ۲ يروا ف الأرض ASS‏ فوب age‏ 7 
stig Se an Br FON A Gas roe‏ 

والراد من (الید) السلطة والقدرة» والراد من (استوی) ۳ dde‏ 
والقصود من قوله : EGS AP‏ أي La, el‏ ربها ناظرة لتشملهم 
هذه الرحمة. OLS‏ الله تعالى يقول: MA ESA‏ 
a or‏ 

AST LAS NZ BSD سبحانه:‎ ILI, 
43 

فلو كان لله تعالى رجل él‏ ذلك من الجوارح والأعضاء 
Gass A ones Sam‏ لكان 
ete‏ إلى حار ومكانه OWS y‏ مركا من أعضاء متعددة يحتاج إليها. إلى 
آخر ما Whe‏ من إشكالات على حمل هذه الآيات على ظاهرها وعدم 
تأويلها التأويل المناسب. 
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وهذا النوع من آظهر آقسام التأویل وله آقسام pl‏ 


ب 


مثل قوله تعالی: aN ICED‏ فى المجیض EASES‏ طهر 


RO) 
وعلى قراءة ی( اي‎ ua فعلى قراءة ا أي يطهرن من‎ 
يغتسلن من اخیض.‎ 


و- دراسة تاريخ القرآن: وكيفية نزوله ونظمه وجمعه» وترتيب السور 
والآيات. ومن الكتب المؤلفة فى هذا الحقل : 

(تاريخ القرآن) لأبي عبد الله الزنجاني. 

OLE)‏ من تاريخ القرآن) للسيد محمد علي الأشيقر. 

(تاريخ القرآن وغرائب رسمه وحكمه) محمد طاهر بن عبد القادر 
الكردي. 

5 معرفة المصطلحات القرآنية: كالتنزيل والتأويل» والناسخ 
والمنسوخ, والمحکم والتشابه, والمجمل toads‏ والمطلق والقید. والعام 
والخاص. وقد کتبت في العلوم Sa‏ كثيرة» منها 

(الإتقان في علوم القرآن) خلال الدين السيوطي. 

(البيان في تفسير القرآن) للسيد أبي القاسم الخوئي. 

(علوم القرآن) للسيد محمد باقر الحكيم. 

(التمهيد في علوم القرآن) للشيخ محمد هادي معرفة. 


¿Y 


A‏ - الفلسفة الإسلاميّة 

si ed ف مين‎ OUEST Ls 
جواب له الا في علم الفلسفة» وكثير من‎ YE وطرق المعرفة» وغير ذلك‎ 
الأسئلة والشبهات يمكن الإجابة عنها عن طريق علم الفلسفة الذي يبحث‎ 
بعمق ی الأمون العّة.‎ 

إن علم الفلسفة يوسّع GUT‏ الفکر والعرفة» ویستوجب الاطلاع على 
نظريّات الفلاسفة في الوجود والحياة والكون» وأشياء أخرى لم يتعرّض ها 
علم آخر. وف الحقيقة أن علم الفلسفة هو الأساس لعلم العقائد. 

والقصود من الفلسفة الإسلاميّة : OLA)‏ بالمعن الأعم) أو(علم ما 
وراء الطبيعة) الذي يبحث فيه عن الوجود والعدم؛ والقدّم والحدوث؛ 
والوجوب والإمكان والامتناع» والعلة والمعلول» وغیرها من المسائل 
المرتبطة بالوجود با هو هو. 

ومن الكتب المعروفة فى الفلسفة الإسلامية : 

(الحكمة المتعالية في الأسفار العقلية الأربعة) للشيخ صدر الدين محمد 
الشبرازي. 

(النظومة) للشیخ هادي السبزواري. وعلیها شروح BES‏ 

(دروس فلسفية في شرح النظومة) للأستاذ الشهید مرتضی الطهري. 

(المنهج الجديد في تعلیم الفلسفة) للشیخ محمد تقي مصباح اليزدي. 

(بداية الحكمة) و(كاية الحكمة) للسید محمد حسين الطباطبائي. 

(فلسفتنا) للسيد محمد باقر الصدر. 


۳ 


4 العقائد الإسلاميّة أو علم الكلام 

o!‏ علم العقائد من العلوم الأساسية في الدراسات الإسلامية 
والمعارف الدينية» وبواسطته يعرف dei‏ الدين وغير ذلك من 
ضروريّات العقیدة» fay‏ عنه ب(الإلميات gall‏ الأخص) الذي «يتضمن 
البحث عن الصانع وصفاته وأفعاله» ويدخل في البحث عن صفاته : 
البحث هن عدله. LS‏ یدخل ق البحث عن آفعاله: البحث عن النبوة 
والامامة والعاد». 

فمن الضروري للخطيب أن يكون عالماً عارفا الأصول العقائديّة > 
يُعلمها الناس» ويدعوهم إلى معرفة الله تعالى ورسوله والأئمة ABD‏ 
ووجوب طاعتهم ورعاية حقوقهم. 

وقد كتبت في علم العقائد الإسلاميّة مجموعة كتب حديثة وقديمة: 
منها : 

pl is‏ انز یا ی ید ین تشن 
الطوسي التوفی سنة 1۷۲ه. 

(کشف الراد في شرح تجريد الاعتقاد) و(مناهج ee‏ ایو 
الدین) للعلامة الحلي جمال الدين الحسن بن یوسف بن المطهّر. 

(شرح الباب gold‏ عشر) لقداد بن عبد bl‏ السيوري؛ dl‏ 
برالنافع يوم الحشر). 

(شرح CU‏ الحادي عشر) لأبي الفتح بن مخدوم الحسيني» EN‏ 
ب(مفتاح الباب) وهناك شروح أخرى للباب الحادي عشر. 
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(علم اليقين في أصول الدين) محمد بن المرتضى المدعو بالولی حسن 
الكاشاني. 

dolle)‏ الامیات) للشيخ جعفر السبحایي. 

(الاطیات على هدی الکتاب والستة والعقل) للشیخ جعفر السبحاني. 

(القواعد الکلامیة) للشيخ على الرباني الكلبايكاني. 

(عقائد الامامیة) للشيخ محمد رضا الظفر. 

وقد کتبت شروح متعددة ل(عقائد الامامیة) للشیخ الظفر» منها : 

(بداية العارف LAY‏ في شرح عقائد الإمامية) للسید محسن الخرازي. 

(الفوائد البهيّة في شرح عقائد الإمامية) للشیخ محمد جميل حمود. 

(محاضرات في العقيدة الاسلامیة) للشيخ أحمد البهادلي. 

(أصول العقائد في الإسلام) للشيخ مجتى الموسوي اللاري. 

(مداية GY‏ إلى معارف الائمة) لناظمها وشارحها الشیخ محمد جواد 
الخراساني. 

(القول السديد في شرح التجريد) للسيد محمد الحسيني الشيرازي. 

٠‏ التأريخ الإسلامي 

إن دراسة التأريخ الاسلامي من ضروریات الخطيب لیطلع على 
الحوادث التي رافقت ظهور الاسلام وما جرى بعد ذلك. وعلم التأريخ من 
العلوم Jelena‏ ومناهج جديدة 
لدراسة التأريخ والمجتمع يحسن الاطلاع عليها لزید العرفة. 
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ولعرفة التأريخ الصحيح Y‏ من دارسة الروايات التأريخية وتحليلها؛ 
OY‏ فيها الصحيح وغير الصحيح؛ وقد كتبت في هذا الحقل LS‏ كثيرة 
منها : 

(التاريخ والإسلام) للسيد جعفر مرتضى. 

(موسوعة التاريخ الإسلامي) للشيخ محمد هادي اليوسفي. 

Ale)‏ الدرستین) و(عبد الله بن (Lee‏ للسيد مرتضى العسكري. 

By‏ رخسون Cie Lowe‏ ليد مرتضی المسكري. 

Ley‏ يجدر الاطلاع عليه هو حياة صحابة الرسول الییب؛ ففي 
أخبارهم ومواقفهم كثير من العظات والعبر» والدروس العقائدية 
والسلوكية» وهم الرواد الأوائل للإسلام. 

والكتب التي تتحدّث عن الصحابة كثيرة منها : 


(الإصابة في تمييز الصحابة) لأحمد بن علي بن محمد الشافعي المعروف 
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(الطبقات الکبری) محمد بن سعد. 

(أسد الغابة في معرفة الصحابة) لعلي بن محمد بن عبد الكريم الجزري 
المعروف بابن الأثير. 

(حياة الصحابة) محمد يوسف الكاندهلوي. 
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۱- السيرة النبوية 

تدخل السيرة النبوية في ضمن التأريخ الاسلامي» ونقصد منها سيرة 
A‏ وتأريخ Gle‏ الخاصة والعامّة» وصفاته. وأخلاقه» وحروبه. 
وآعماله. Me,‏ الختلفة do pall‏ والاجتماعيّة» فان رسول الله e‏ هو 


القدوة للمسلمین وهم به أسوة قال تعالی: دک لک ف سول SAB‏ 
ae‏ 

وقد LS‏ عشرات الكتب في هذا الحقل» منها : 

(السيرة النبوية) محمد بن إسحاق. 


(السيرة النبوية) لعبد الملك بن هشام. 

(السيرة النبوية ) GY‏ الفداء إسماعيل بن كثير. 

(إنسان العيون في سيرة الأمين المأمون) لعلي بن برهان الدين الحلبي. 

(كتاب الغازي) حمد بن عمر بن واقد. 

(امتاع الأسماع با للرسول من الابناء والأموال والحفدة والتاع) لتقي 
الدین آهد بن علي القريزي. 


(تاریخ النبي أحمد) للسید حسن الحسين اللواسایي. 


(سيرة الصطفی) هاشم معروف الحسبي. 
(الصحیح من سيرة الرسول الأعظم) للسید جعفر مرتضی العاملي. 
(سيد الرسلین) للشیخ جعفر السبحاني. 


(حياة النبي محمد بو وسیرته) للشیخ محمد قوام الوشتوي. 
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۲ سيرة أهل البيت PED‏ 

إن حياة أهل البيت AP‏ امتداد لحياة الرسول cy‏ وفی سيرقم 
وسلوكهم ومواقفهم كثير من العظات والعبر» فعلى الخطيب الحسيني أن 
يدرس سيرة أهل البيت دراسة وافية لينقلها إلى المسلمين ویعرفهم بحياة آل 
محمد 2# وأفكارهم وأفعالهم ومواقفهم ومناقبهم وعلومهم. 

قال آبو الصلت الهروي: «سمعت أبا الحسن علي بن موسى 
EN‏ يقول: «رَحم A‏ فقلت له: وكيف يُحيي 
أمركم؟ قال de‏ : (يتعلّم علومنا la‏ الناس» فإن الناس لو عَلموا 
محاسن كلامنا «(Uy‏ 

والكتب التي تعرضت SU‏ سيرة آهل البيت كثيرة منها: 

(الأنوار البهية في تواريخ الحجج الإلهية) للشيخ عباس القمي. 

(الارشاد في معرفة حجح الله على العباد) للشيخ المفيد محمد بن محمد 
ابن النعمان العكبري البغدادي. 

(سيرة الأبرار آل النبي الأطهار) مهدي السيد هاشم الحكيم. 

(مناقب آل أبي طالب) لرشيد الدين محمد بن علي بن شهر آشوب 
sige sel‏ 

(إعلام الورى MEL‏ الهدى) للفضل بن الحسن الطبرسي. 

(كشف الغمة) لعلي بن عيسى الاربلي. 

(تذكرة خواص (E‏ لسبط ابن الجوزي. 

(مواليد أهل البيت) لابن الخشاب. 
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(الفصول المهمّة في معرفة الأئمة) لابن الصباغ علي بن محمّد بن أحمد 
الالکي. 

(مطالب السوول) محمد بن طلحة الشافعي. 

(معالم العترة النبوية) للحافظ أبي محمد عبد العزیز بن الأخضر 
الحنابذي البغدادي الحنبلي. 

(الذرية الطاهرة) GY‏ بشر محمد بن أحمد بن اد الأنصاري العروف 
بالدولابي. 

(فرائد السمطين في فضائل المرتضى والبتول والسبطين والائمة من 
ذريتهم (ASP‏ لإبراهيم بن محمد بن المؤيد الجويني Beal DY‏ 

(أئمتنا) لعلي محمّد علي دخیل. 

Jal)‏ البيت) لتوفيق أبو علم. 

(القطرة من بحار النبي والعترة) للسيد أحمد المستنبط. 

(ينابيع المودة لذوي القربى) للشيخ سليمان بن إبراهيم القندوزي 
الحنفي . 

(نور الأبصار فى مناقب آل بيت الني المختار) للشيخ مؤمن الشبلنجي. 

(الثاقب في المناقب) محمد بن علي الطوسي العروف بابن حمزة. 

(حلية الأبرار في أحوال محمّد aly‏ الأطهار) للسيد هاشم البحرایي. 

(إثبات الحداة بالتصوص والمعجزات) محمد بن الحسن ال حر العاملي. 

(قادتنا كيف نعرفهم) للسيد محمد هادي الحسيني اليلاني. 

(سيرة الآئمة الاثني عشر) للسيد هاشم معروف الحسن. 
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والجدير بالملاحظة أن بعض الكتب تضمَنت تاريخ الني وآله ER‏ 
مثل : (أعيان الشيعة) للسيد محسن الأمين العاملي» ذكر في الأجزاء الأولى 
منه سيرة الأئمة المعصومين 2 وحياهم. 

(منتهى الآمال في تواريخ النبي والآل) للشيخ عباس القمي. 

(حلية الأبرار في أحوال محمد وآله الأطهار) للسيد هاشم البحراني. 

(اجالس السنية فى مناقب ومصائب العترة النبوية) للسيد محسن الأمين 
العاملي. 

(سيرة رسول الله وأهل بيته (ASP‏ لمؤسسة البلاغ. 

GAN‏ المبين في معرفة المعصومين (AB‏ من حاضرات الوحيد 
الخراساني» بقلم الشيخ علي الكوراني. 

(أهل البيت في الكتاب والسئة) للشيخ محمد الري Cie‏ 

(أعلام المداية) 4 التأليف ف المجمع العالمي لأهل البيت 2 . 

وما يجدر ذكره هو أن بعض المؤلفين قديماً وحديثا ألفوا في بعض آهل 
البيت USB‏ خاصاًء فمثلاً کب السیّد محمد كاظم القزوین في أكثر 
أهل البيت AB‏ كتباً خاصّة من المهد إلى اللحد» By‏ الإمام المهدي (عجل 
الله تعالی فرجه) من المهد إلى الظهور. 

وكذلك الشيخ باقر شريف القرشي كتب في حياة أكثر الأئمة 2 . 

Key‏ يجدر ذكره أن O‏ ينبغي له أن يدرس حياة الإمام 
الحسين يه وسيرته وثورته وخلفيات الثورة ومعطياتها وتفاصيل خطبه 
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ورسائله ومواقفه بصورة موسّعة ودقيقتة» إضافة إلى سيرة أهل بيته 
وأنصاره؛ بل حتى مقاتليه وأعدائه» ليقدّم دراسة كاملة عن كل هؤلاء 

وقد كتبت عشرات الكتب فى هذا الحقل» آهمها: 

(الخصائص الحسينية) للشيخ جعفر التستري. 

des)‏ الحسين (AER‏ للسيد هبة الدين الحسيئي الشهرستاني. 

(الحسين (A‏ لعلي جلال الحسين. 

(ذکری الحسين (AE‏ للشيخ حبيب آل إبراهيم الهاجر العاملي. 

(السياسة الحسينية) للشيخ عبد العظيم الربيعي. 

(الإمام الحسين (ASE‏ لعبد الله العلائلي. 

(ثورة الحسين ظروفها الاجتماعية وآثارها الإنسانية)للشيخ محمد 
مهدی تمن الدین. 

(ثورة الحسين في الوجدان الشعي) للشیخ محمد مهدي مس الدین. 

(البيان الأوّل لثورة الحسين (AEE‏ للسید طاهر السید حسن الخطيب. 

(ي رحاب عاشوراء) للشیخ محمد مهدي الآصفي. 

(خلفيات ثورة الإمام الحسين (AD‏ للشيخ محمد مهدي الآصفي . 

(كربلاء الثورة والمأساة) للمحامي هد حسين يعقوب. 

(ثورة الحسين (A‏ للسيد محمّد باقر الحكيم. 

(الحكم GEV‏ في منطق الثورة الحسينية) محمد شعاع فاخر. 
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ale ۳‏ الأخلاق 

الاسلام دین الاخلاق الكرية» والشل العلیا؛ والرسول GA‏ 
یقول Lily:‏ بعثت AY‏ مکارم الأخلاق». 

ویقول الامام علي Ah‏ «لو كنا لا نرجو جنّة ولا نخشی نارا ولا 
ثواباً ولا عقاباً لكان ينبغي لنا أن نطلب مکارم الأخلاق LEB‏ تدل على 
سبيل النجاح». 

وعلم الأخلاق له أثر كبيرفي التربية Lely‏ وحمل اجتمع على 
الأعمال الصالحة» والابتعاد عن الأعمال القبيحة. 

قال رسول الله و : «السلم من سلم المسلمون من لسانه ويده». 

وقد شرع الله تعالى الإسلام لتهذيب النفس وتزكية القلب. والنفس 
المهذبة الزاكية النقيّة من الرذائل الأخلاقيّة تكون محلا للحكمة والمعرفة 
والبصيرة والوعي. 

فمن الضروري للخطيب أن يُتقن علم الأخلاق حتّی يكون داعية 
لکارم الأخلاق؛ DY‏ الأخلاق الفاضلة ها أثر تربوي كبير جداء وتساهم 
مساهمة فعالة فى بناء DY‏ ورقیها وتحسين العلاقات الاجتماعية. قال أحمد 
شوقي : 
ILA,‏ الأخلاق LL‏ فان هم ذهبّت أخلاقهم ذهبوا 

ومن أفضل كتب علم الأخلاق: 

(جامع السعادات) للشيخ محمد مهدي بن آبو ذر النراقي. 
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(إحياء علوم الدين) GY‏ حامد محمد بن محمد بن محمد بن أحمد 
الغزالي. 

(احجة البیضاء في إحياء الإحياء) للمولى محمد محسن الفيض الکاشایني. 

(فلسفة الأخلاق) للشهيد الشيخ مرتضى المطهري. 

(تزكية النفس) للسيد كاظم احسيني SIA‏ 

5 علم البلاغة والمعاني والبيان 

من العلوم الضرورية للخطيب دراسة علم البلاغة والمعاني والبيان 
وذلك لتقوبم لسانه وتحسين كلامه ليكون فصیحا بليغاء ولعرفة الننصوص 
القرآنية والحديثية والأدبية. 

فمن الكتب الي يستفاد منها في هذا العلم : 

(مختصر المعاني) و(المطول) لمسعود بن عمر بن عبد الله التفتازاني. 

(جواهر البلاغة) و(جواهر الأدب) للسيد أحمد بن إبراهيم الحاشمي. 

(أسرار البلاغة في علم البيان) لعبد القاهر الجرجاني. 

(القواعد البلاغية في ضوء المنهج الإسلامي) للدكتور محمود البستایي. 

10 علم العروض 

يحتاج الخطيب إلى حفظ الكثير من الشعر وقراءته» فلابد له من معرفة 
أوزان الشعر وأبحره» وهذا ما يتكفل به علم العروض. 

إن بعض الخطباء يمتاز بحسن السليقة» فيميّز الشعر الموزون عن غبره» 
ولکنه يزداد دراية io‏ للشعر إذا درس علم العروض وتعلم قواعده. 
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من أهم الكتب الحديثة في العروض كتاب : 

(ميزان الذهب فى صناعة شعر العرب) للسيد PA‏ 

(الإيقاع في الشعر العربي من البيت إلى التفعيلة) للسید مصطفى جمال 
الدين. 

(فن التقطيع الشعري والقافية) لصفاء خلوصي. 

11 علم ١‏ لخطاية وفنها 

من العلوم والفنون الضرورية للخطيب y‏ يجب أن يستوعبها 
ویتعلمها بدقة واتقان: علم الخطابة؛ أي أصول الخطابة وقواعدهاء 
وكذلك فنّ الخطابة: أي معرفة كيفية التكلم وإلقاء الخطبة» وطرح الفكرة» 
والتأثير في الستمعین» وقد WIE‏ عن ذلك فى بحث الخطابة. 

وهناك علوم st‏ معرفتها dels‏ الخطيب كثيراً E‏ أداء مهامه 
الخطابية» منها: 

علم النفس» diy sly‏ والاجتماع وعلم النفس الاجتماعى» 
والاقتصاد» والسياسة» والفلسفة cipal‏ والعلوم الطبيعية» والرياضيات» 
والفيزياء» والكيمياء» والجغرافية» po y‏ ذلك. 

وفى الحقيقة أن كل العلوم النافعة يمكن الاستفادة منها من قريب أو 
بعيد في المنبر الحسيني. 
وانتشارها أن يكون دائرة معارف مصغرة وموسوعة ثقافية. 
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لا أقصد أن يتخصص الخطيب في جميع العلوم التي OB ESS‏ ذلك 
من الحالات» ولكن LY‏ من دراسة هذه العلوم حسب الإمكان ليستطيع 
مراجعة كل علم عند الحاجة. كما أن بعض العلوم يمكن الاستفادة منها 
بالمطالعة» وإن كانت دراستها أفضل. ولا يراد من الخطيب من أول خطابته 
أن يكون Lake‏ هذه العلوم» بل يدرسها شيئاً فشيئا كما هو طريقة رجال 
العلم. 

واضافة إلى معرفة هذه العلوم فإن على الخطيب أن يوسّع ثقافته 
بمطالعة الكتب الإسلاميّة SSL,‏ والقالات المختلفة» وكتب المحاورات 
والمناظرات» والكتب الأدبية» وباقي الكتب النافعة. وحن الصحف 
والإذاعة والتلفزیون» يستعين الخطيب ببعض أخبارها وما ينشر ويذكر 
فيها. 

ومن الكتب التي لا يستغن الخطيب عنها كتاب Gh)‏ البلاغة) للإمام 
آمیر المؤمنين Sb GER‏ المعين العلمي والثقافي والتاريخي والأدبي والوعظي 
والعرفائي الذي لا يَنضُب أبداء وكذلك (الصحيفة السجاديّة) للإمام زین 
العابدين AD‏ 

وخطب آهل البیت 4 وأدعيتهم ووصایاهم ومواعظهم وحکمهم؛ 
WU‏ حتوي على دروس وعظات وعلوم ومضامین عالية»وأدب رفیع. 
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ولتلازم كلمة المنبر مع كلمة الخطابة في هذه الأيام لا بد من شرحها 
في ذيل الحديث عن كلمة الخطابة ولو بإيجاز. 

فالمنير: اسم UT‏ على زنة مفعل كمبْرد بالكسرء وهو مرقاة 
الخاطب Uy‏ سمي بالمنبر لارتفاعه وعلوه» يقال: نبرت الشيء أنبرته نبرا 
إذا رفعته. 

وقال ابن الأنباري: النبر عند العرب ارتفاع الصوت يقال: نبر 
الرجل نبرة إذا تكلم بكلمة فيها علو» ومنه قول الشاعر - من الکامل -: 
إني لأسمع نبرة من LAB‏ فأكاد أن يغشى علي سرورا 

ولعل التسمية جاءت من التداعي بعلو الصوت وعلو الکان 
وارتفاعهماء فالنبر مكان مرتفع ومن عليه يرفع الخطيب صوته. 

ومن اشتقاقاته : انتبر بمعن ارتقى» بعلاقة الملابسة» يقال: انتبر الخطيب 
أي ارتقى فوق النبر ونبر الشيء إذا رفعه. 

ورا اطلقت النبرة على الحرف المهموز؛ OY‏ امزة توجب ارتفاع 
ارف أو KI‏ ترتفع علیه» ومن هنا يعلم أن أصل النبر هو الارتفاع» فیقال 
للورم إذا ارتفع في الجسد نبر وانتبر. 
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تعريف الحطبة الخسينية 

pel Glee A هه ایب و‎ 

الخطبة: هي الكلام الذي يتكلم به الخطيب. 

وقد عرفوها [gl‏ 

«كلامٌ منثورٌ Sle‏ بوقدة العاطفة» ورجاحة الفکر» وحسن السبك» 
وجمال البيان» وروعة النطق» وغمق التأثير» يتوجّه به التکلم إلى جماعة من 
الناس حاضرة فى مقامه». 

هذا تعريف عام لكل ALE‏ 

UI‏ الخطبة الحسينيّة فهي : الخطبة الى al‏ النطیب الحسيني في الجلس 
e‏ وتمتاز بمواصفات خاصة بها. منها: ذكر الإمام الحسين BR‏ أو 
ay fal‏ مه وأنصاره» والإشادة بمواقفهم» ثم التخلص بذكر مأساقم 
ومصائبهم. 

والخطبة الحسيئيّة تمتاز بأصول وقواعد خاصّة بجا تفترق عن كثير من 
ere‏ 

وال الحسينية تختلف بحسب ظروف انعقاد المجلس الحسيني 
ومناسباته. 

فتارة يُعقد للبركة والذکر» فيكتفى بذكر بعض مناقب سيد الشهداء 
dias talas del‏ تااتضادة y‏ 


شروط الخطبة الخسينيّة 

تحتاج الخطبة الحسينية في صوغها إلى صانع أو موجد وهو الخطيب» 
ومادة وهي ما تحتويه اخطبة من معلومات وبحوث» وصورة وهي تنظيم أجزاء 
AH‏ وموادها وتنسيقهاء وغاية وهي الحدف الذي من آجله تُصنع الخطبة. 

إن SL aba‏ وان کانت IE‏ بحسب تسلسل العلل فی النهاية» ES,‏ 
هي نی البداية؛ إذ إِنّها الباعث للانسان على القيام بالعمل؛ OY‏ كل عاقل لا 
يعمل عملا الا لغاية وهدف» والأعمال DLS‏ بالغايات» فالنّجار مثلاً يفكر 
Y‏ في صنع وسيلة للجلوس» نم يهيئ مواد ذلك ويقوم بصنعها على صورة 
الكرسي» فلو لم يفكر بامدف والغاية من أوّل الأمر لمّا عزم على صنع 
الكرسي. وكذلك المخطيب قبل أن يقوم بإيجاد الخطبة عليه أن Sd‏ في الغاية 
القصودة من الخطبة. فإذا وجدّت الفكرة والغاية لديه قام حينذاك بتحضير 
المواد اللازمة للخطبة» ثم تنسيقها وصنعها على الصورة التي يريدها. 

والخطوات المتبعة من الخطيب لإيجاد الخطبة هي : 

إعداد الفکرة. جمع المواد والمعلومات اللازمة» تنسيق المواد وصوغها 
u‏ الأصول الخطابية الصحيحة. الاداء والطرح الجيد. 

آما شروط الخطبة الناجحة فهي : 

\ الفكرة الحادفة الجيدة. 

Y‏ المواد الجيدة. 

As Y 

٤‏ - الأداء والطرح الجيدان. 
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أجزاء الخطبة الخسينيّة 

تتكون الخطبة الحسينية في الخطابة العربية من الأجزاء التالية : 
\ الاستهلال أو الافتتاح. 

Y‏ الوضوع. 

Y‏ الرابط أو التخلص أو التعريج أو الكريز. 

٤‏ - الصيبة أو التعزية. 


1۲ 


امموار 


مهارات التفاوض والحوار 

أصبح التفاوض الاجتماعي والسياسي علما له أصوله ومناهجه 
ونظرياته وأساليبه» ومع أنه علم جديد آخذ في التشكل» إلا أنه يحظى 
باهتمام الباحثين في العلوم الاجتماعية» لتعلقه بقضايا جوهرية ومهمة لبناء 
اجتمعات على النحو الأفضل» وتفعيل عملية التواصل داخل las!‏ 
وفيما بينها على المستوى العالمي. 

فقد تشابكت مصاخ بني البشر» وأصبحوا يعيشون في قرية كونية 
واحدة.مع تنوعاقم المختلفة» واشتداد حدة التنافس Lad‏ بينهم كأفراد 
وجتمعات على المواقع والمكاسب والمصالح. 

وما يجعلهم بحاجة أكبر إلى تطوير A‏ على التفاهم» والتوفيق بين 
الارادات التنافسة. والتوجهات الختلفتة. تجنبا للأزمات» وتفجير 
الصراعات والنزاعات. 

وتنعكس آثار هذا العلم ونتائج بحوثه على ميادين كثيرة من النشاط 
الإنساني الاجتماعي» حيث يستفيد منه السياسيون في مجال المفاوضات 
الدبلوماسية» ورجال JA‏ والأعمال 3 صفقاقم ole BY!‏ 
والإداريون لإنجاح مهامهم القيادية» وسائر الحقول والميادين التي تتعدد 


فيها الإرادات والقوى. 
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الخيار الصحيح 

إن البديل عن الحوار والتفاوض عند الاختلاف والتنافس» هو أحد 
خيارين : 

إما هيمنة إرادة معينة وخضوع الآخرين لقوتاء لكن مع شعور 
بالغبن» وتحفز للانتقام والثأر» ما يجعل العلاقة بين الطرفين قلقة حذرة» 
تنعدم في ظلها فرص التعاون البناء» والانسجام الوثيق. 

وإما سيادة BW‏ التناحر والتغالب» الى تكرس انغلاق كل طرف 
على ذاته» واهتمامه بالتحشيد والتعبئة ضد الآخر» حن تجد الأطراف 
نفسها في مأزق حرب ونزاع قد يصعب عليها الخروج منه. 

ولا شك أن التفاوض والحوار هو الخيار الصحيح» والبديل 
الافضل, لأنه يعني اعتراف الأطراف ببعضهاء ورغبتها في الوصول إلى 
توافق مشترك» يتيح ها فرصة التعارف الباشرة. وتحديد نقاط الاتفاق 
ومواقع الاختلاف. 

وإذا كان الحوار هو سمة الحياة السياسية والاجتماعية في clad‏ 
المتقدمة» فان حضوره ودوره فى مجتمعاتنا لا يزال محدودا باهتا. 

وقد دفعنا - ولا نزال ‏ نا باهظا لغياب الحوار الفاعل عن أجوائناء 
يتمثل فى الحروب بين الدول والحكومات» وف الاضطرابات السياسية والأمنية 
الداخلية» Gy‏ الصراعات القومية» والفتن الطائفية» والنزاعات الفئوية. 

وحن على المستوى العائلي والأسري فان كثيرا من حالات التفكك 
والضياع AU‏ عن أسلوب الهيمنة والقمع» وغیاب أسلوب التفاهم والحوار. 
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أساليب الحوار 
من الطبيعي أن يحفل تراثنا الإسلامي بالكثير من المفاهيم والتعاليم 
المرتبطة بأساليب الحوار وطرقه الصحبحة, ذلك أن الإسلام إنما شق طريقه 
إلى الناس عبر الحوار» حيث لم يكن رسول الله Hh‏ يمتلك في مكة عند 
بداية الدعوة قوة ولا ثروة ولا منصباء وكانت الأجواء العامة رافضة 
ys‏ لكنه استطاع بقوة منطقه» وثبات حجته» وعبر أسلوب الحوار 
الناجح أن يقنع الآخرين» ويستقطبهم إلى جانب الدين الجديد. 
وم يرتض الإسلام القوة والفرض وسيلة لادخال الناس في الدين؛ 
ذلك أنه Cit TA‏ بل اعتمد منهجية الدعوة بالنطق والحوار 


رص < ساح م 


As EA E که‎ E  : ا حادئ» يقول تعالى‎ 


والجدال بالتي هي آحسن» يعني النقاش والحوار بأفضل آسلوب؛ وينهى 
القرآن الكريم عن مناظرة الآخرين والحوار معهم إلا بأفضل الطرق 
والأساليب» يقول تعالى + HY eI IA‏ هی SET‏ 

ومن يقرأ السيرة النبوية»ويتأمل مواقف رسول الله AB‏ وتخاطبه مع 
الآخرين» من مشركين ويهود ونصاری. يجد أفضل النماذج التطبيقية 
gee‏ اساي التفاوض واحوار. 

وعلی هديه e‏ سار الأئمة الأطهار من cary Jal‏ والصحابة 
الأخيار» فى نشر رسالة الدين» والدعوة إلى مبادئه وأحكامه» عن طريق 
الكلمة الطيبة» والحوار السليم. 
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الهدف النبيل 

لاذا يناظر الإنسان الآخرين؟ ولاذا يحاورهم؟. 

إذا كان LAI‏ هو البحث عن الحقيقة» أو مساعدة الآخرين 
لاكتشافهاء فهو هدف نبيل. 

وإذا كان الحوار من أجل الوصول إلى فهم متبادل» ليعرف كل طرف 
ما لدى SV‏ فتتبين موارد الاتفاق» ونقاط الاختلاف تأسيسا لعلاقة 
واضحة» وتعايش مشترك» فهو مقصد محمود. 

أما إذا كان التناظر والحوار من أجل إظهار الغلبة» وإفحام الطرف 
الآخر» ومارسة الجدل للجدل» فتلك غاية سيئة» واحوار Lite‏ عقيم 

ولعل هذا النوع من الجدل؛ الذي ينطلق من ذات متضخمة» 
تستهدف الغلبة oh‏ وسيلة ومن هو مات تشير إليه الآية الكريمة في قوله 
تعالی : 

mao o! A EPA بت ف‎ SAS? ۳ 
Gaal, SHE Y) 

وتطلق النصوص الدينية على هذا النوع من الحوار والجدل مصطلح 
(الراء)» وتحذر الأحاديث والروايات» من انتهاج مسلك (الراء) Jste ob‏ 
الانسان من أجل الغلبة لا من أجل غاية صالحة» حي Oly‏ كان ما يجادل 
حوله حقا. 


VA 


أخلاقيات الحوار 

لاذا تصاب ST‏ الحوارات فى مجتمعاتنا بالفشل؟ وتصل إلى طريق مسدود؟. 

ولماذا تنتهي إلى نتائج سلبية غالبا؛ فتزيد الغموض فى موضوع الحوارء 
وتوسع شقة الخلاف بين المتحاورين؟. 

في اجتمعات المتقدمة يتحدثون عن فاعلية الحوار لدیهم»بحیث تحول 
إلى منهج حياة» وأسلوب معالجة للمشاكل والخلافات» ووسيلة إثراء للفكر 
والمعرفة» فلماذا يؤدي الحوار عندنا دورا عكسيا؟. 

لقد لاحظ هذه المفارقة أكثر من باحث وکاتب» يقول الأستاذ راشد 
الغنوشي : «إن من الملفت للنظر أن يجري الحوار بين غير المسلمين فیتحقق 
التعاون» ويتوحد الصف» بينما يصبح الحوار بين جماعات المؤمنين أكثر 
صعوبة» وأقل جدوى» وذلك مظهر التخلف». 

ويقول الدكتور جى الجمل : «کوننا لا نعرف كيف نتفق أصبح آمرا 
شائعاء ولکن المشكلة الحقيقة أننا لا نعرف كيف ALA‏ 

إنه لا عکن الشك في فائدة الحوار وصلاحيته وجدواه لكل اجتمعات 
الإنسانية» فلا يمكن القول إنه the‏ لتلك الجتمعات» لكنه غير ble‏ هذه 
اجتمعات؛ بل يجب البحث عن العوامل المعوقة» التي تجهض فاعلية الحوار. 
ويبدو أن من آهمها ضعف BW‏ الحوار» وغياب المنهجية الصحيحة لادارته. 

إن سلامة القصد والاستهدافات من عملية الحوار ركن أساسي 
لتحقيق نجاحه»كما سبق الحديث عن ذلك» وفيما GL‏ عرض N‏ 
الأركان الأخرى فى أخلاقيات الحوار: 
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موضوعية البحث ومنهجيته 

لابد أن يتحدد أولا موضوع البحث الذي يدور حوله الحوار» وحسب 
تعبير العلماء تحرير محل التزاع» أي تحديد النقطة التي يختلف فيها 
بالضبط »ذلك أن كل قضية من القضايا يمكن أن تناقش من اظات مختلفة» 
وزوايا متعددة» فإذا لم یتفق طرفا الحوار على منطقة البحث» فسيتناول كل 
منهما جانبا غير الذي يتناوله صاحبه» ويتشعب البحث» ويضيع الوضوع. 
ولا يصلون إلى نتيجة. 

وكثيرا ما حصل في بعض المجالس واللتقیات أن يطرح موضوع 
للنقاش» ثم ما يلبث أن يحشر فيه ألف موضوع» كل واحد منها يحتاج إلى 
LA‏ خاص به. 


الاحترام المتبادل 

من أجل توفير آکبر قدر من الترکیز العقلي في موضوع البحث 
والحوار» ولتنمية روح الا خلاص للحقيقة لدی الأطراف التحاورة 
وتشجیع حالة الرونة للوصول إلى توافق مفيدء ينبغي أن تسود أجواء 
الحوار درجة Alle‏ من التقدیر والاحترام التبادل. 

ذلك أن آجواء التوتر النفسي» والاستفزاز العاطفي الق خلقها إساءة 
من هذا الطرف» ورد فعل مواز من الطرف الآخر» تعرقل موضوعية 
البحث» وتعکر صفاء الفکر» وقد تمنع استمرار الحوار» أو تحقيقه لنتائج 


“ 


نقاط الالتقاء 

وما يخدم أهداف الحوار» ويساعد على نجاحه» أن يبحث الطرفان عن 
نقاط الالتقاء بينهماء وموارد الاتفاق» ويبدآن من التأكيد عليهاء 
والانطلاق منها لمناقشة قضايا الاختلاف. 

التعددية والرأي الآخر 

ليس حتما أن يصل الطرفان التحاوران إلى رأي واحدء فقد يعجز 
كل منهما عن إقناع الآخر بوجهة نظره» وقد يفشلان في الالتقاء عند 
منتصف الطريق» ويبقى كل منهما متمسكا برأيه» عن حق أو لشبهة» أو 
مكابرة وعنادا. وهنا لابد من القبول بالتعددية والاعتراف بوجود الرأي 
الآخرء OY‏ الدنيا تتسع للجمیم» والحياة فيها حق مشترك» وحرية العمل 
والحركة متاحة لبن البشر. 

تعريف النتعصب 

-١‏ يرى (اولبورت) أن أكثر تعريفات التعصب إيجازا هو: «التفکیر 
السيئ عن الآخرين دون وجود دلائل كافية». 

Y‏ التفضيل أو عدم التفضيل تجاه شخص أو شيء ما دون سابقة 
للخبرة» أولا تقوم على أساس الخبرات الفعلية». 

Y‏ وعرفه الدكتور حسن حنفي بقوله: «التعصب هو الانحياز التحزي إلى 
شيء من الأشياء فكرة أو مبدأ أو معتقدا أو شخصاء إما مع أوضدء والتعصب 
للشيء هو مساندته ومؤازرته» والدفاع عنه» والتعصب ضد الشيء هو مقاومته». 


الا 


مواجهة التعصب 

لا يكاد يخلو زمن من أزمنة تاريخ الأمة من وجود اتجاهات تعصبية» 
منذ أن ظهرت فتنة الخوارج سنة ۳۷ ه لكن وجود هذه الاتجاهات كان في 
الغالب محدود الانتشار والتأثیر. 

أما في هذا العصر فقد أصبحت تيارا واسع الانتشار» عظيم ¿UN‏ 
بشكل لم يسبق له مثيل في التاريخ» ما جعلها من أكبر التحديات في واقع 
الامة. 

لقد آسهمت fol ge‏ مختلفة داخلية وخارجية في صنم هذه الظاهرة 
التعصبية» وف تغذیتها وتنميتهاء ما أتاح ها التجذر والتغلغل في كثير من 
البقاع والاأوساط» ووفر ما مستوی هائلا من القدرات والامکانات. 

ولابد من تضافر الجهود الواعية» واستنفار القوی الخلصة لواجهة 
هذه الظاهرة الخطيرة» التي تمدد مستقبل الاسلام والأمة» با تسبه من 
انقسام وتمزق داخلي» ومن تقویض للأمن الاجتماعي» وتعویق للتنمية؛ 
وتأجیج لصراع احضارات بين الاسلام وسائر الأمم. 

إن الواجهة القمعية لا تكفي وحدها للتغلب على هذه الظاهرة 
الخطيرة» بل قد تزیدها في بعض الأحيان تصلبا وشدة والطلوب اعتماد 
برامج وخطط شاملة لمعالجة جذور الاتجاهات التعصبية» وللحد من KG‏ 
de‏ التأثیر والانتشار. 

ولعلماء اللفس والاجتماع» دراسات وأبحاث قيمة» في Je‏ معابحات 
حالات التعصب» ومواجهة الاتجاهات التعصبية» كما أن فى تجارب الأمم 

۷۲ 


العاصرة ما يمكن الاستفادة منه على هذا الصعيد. فقد واجه الأمريكيون 
منذ النصف الأول للقرن العشرین» مشكلة الاتجاهات النازية التعصبية. 

وقي تعاليم ديننا وتراث حضارتنا كنوز من المعارف والتجارب الق 
تضيء لنا طريق الخلاص من هذه الفتن العمياء. 


برامج التربیه والتعليم 

في مرحلة الطفولة Gy‏ حضان العائلة» ثم من خلال برامج التعليم؛ 
تتشكل الصورة الأساسية لشخصية الإنسان. 

وطبقا لما لاحظه الباحثون في علم النفس والاجتماع» فان الأطفال في 
سن الخامسة وما قبلهاء لا يستوعبون حالات التمییز فيما بينهم على 
ويشتركون قي اللعب» دون وجود مشاعر تييزية. 

لكنهم في سن السادسة وما بعدها يتأثرون بأجواء محیطهم العائلي» في 
تكوين الانطباعات والمشاعر للفرز بين أقرانهم وأندادهم من الأطفال» على 
أساس اختلاف الانتماءات. 

وق مرحلة الشباب من سن الثانية عشرة إلى السادسة عشرة وما 
بعدهاء يكون استعداد الأبناء أكثر للتعاطي مع حالات الفرز والتمییز» 
واتخاذ المواقف تجاه الآخرين. 
الشباب» أرضية مساعدة للاستجابة للاتجاهات التعصبية. لذلك ok‏ 
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مختلف التيارات والتوجهات باستقطاب الشباب» للاستفادة من 393 
حماسهم واندفاعهم في خدمة خططها وبراجها. 

وهنا GL‏ دور التربية العائلية» والناهج التعليمية. في توجیه مشاعر 
الابناء» وترشید توجهات الشباب. لیستقبلوا الحياة بروح منفتحة» ونفسية 
طيبة» غير ملوثة بالعقد والأحقاد. 

ويظهر من دراسة حالات التعصب القائمة في مجتمعاتناء أن التربية 
العائلية» وبعض المناهج التعليمية؛ تتحمل قسطا كبيرا من المسؤولية في زرع 
بذور هذه الاتجاهات التعصبية» وتنميتها في نفوس الأبناء والطلاب. 


العلاج المعرفي 

تنمو جذور التعصب في أرضية الجهل والانفلاق» حيث تتأسس 
القناعات» وتتخذ sly ail ll‏ على تصورات خاطئة» وتقوعات cdas‏ 
ونظرات ناقصة. Gy‏ آجواء انفعالية تعبوية. 

ويحرص قادة الاتجاهات التعصبية على إبقاء آتباعهم في ظروف كهفية 
انطوائية» بعیدا عن وسائل العرفة الحرة» وتأثیرات الرأي GEM‏ ویصنعون 
حوطم سیاجا من احرمات واحظورات فالاطلاع على کتب ال خرین 
حرام OS Y‏ ضلال» ومخالطة الخالفین انم باعتبارهم مبتدعة. 

LS‏ يجري ترویض عقوم وآفکارهم. لنعها من الحركة والنشاط 
خارج سياق ما يلقنوهم coh)‏ حيث لا ge‏ الاعتراض» ولا يصح النقاش» 
فذلك نوع من التمرد على الشرع؛ والتشكيك في النص القدس. 
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ثقافة الوحدة والحوار 

لسنا بحاجة للتأكيد هنا على آهمية الحوار وضرورته» فهي حقيقة 
واضحة Y‏ يجادل فيها عاقل» وبخاصة بعد أن رأينا النتائج الوخيمة» والآثار 
الرة لافتقاد الحوار. 

بيد أن المطلوب توفير الأجواء الملائمة» والعوامل المساعدة» لتكريس 
منهجية احوار» ولإنجاح مسیرته. وتفعيل دوره على المستوى الوطن العام. 
ولعل من أهم ما نحتاج إليه لتكريس منهجية احوار»علی مستوى الأمة 
والوطن» هو توفير الثقافة الوحدوية الجامعة» التي يئ النفوس» وتوجه 
العقول نحو الوحدة الإسلامية والوطنية» وباتجاه لغة الحوار» واحترام الرأي 
الآخر. 

إن من الضروري بعث حركة ثقافية واسعة» تبشر بالمفاهيم 
الإسلامية» والقيم الإنسانية» الداعية إلى الوحدة ol‏ وإلى الوئام 
والانسجام» بين بني البشر عامة» وبين أبناء الوطن بشكل خاص. dy‏ 
طليعة هذه المفاهيم والقیم» GL‏ قضية حقوق الانسان» وحرمة المسلم؛ 
وحقوق المواطنة. 


vo 


المناظرة 


غرض المناظرة: هو: إظهار الصواب. 

موضوع الناظرة: الأدلة من حيث انا يثبت با المدعى على الغير. 
وظائف السائل : 

۱ - الناقضة: هي منع مقدمة الدليل. 

Y‏ النقض : هو منع الدلیل بالشاهد. 

Y‏ العارضة: هي منع الدلول بالدلیل. 


آداب المناظرة 

۱ -الاحتراز عن الإيجاز والاطنات. 

Y‏ الاحتراز عن الالفاظ الغريبة. 

Y‏ الاحتراز عن اللفظ المجمل. 

٤‏ - الاحتراز عن الدخل في کلام الخصم قبل الفهم. 

0 الاحتراز عن التعرض لا لا دخل له في القصود. 

١‏ الاحتراز عن الضحك ورفع الصوت فى أثناء الناظرة. 
Y‏ الاحتراز عن الناظرة مع أهل الهابة والاحترام. 

A‏ الاحتراز عن استحقار اخصم. 

ما تژول إليه الناظرة : هو إسكات الخصم وافحامه. 


۷۹ 
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الأزمة 

فالأزمة هي لحظة حرجة وحاسمة تتعلق بمصير الكيان الاداري 
الذي أصيب كنا مشكلة بذلك صعوبة حادة أمام متخذ القرار 
A Decisive Moment and Time of Acute Difficulty‏ جعله 
في حيرة بالغة. 

فالأزمة Lg‏ الفهوم تأخذ بعدين أساسين هما : 

البعد الأول: بعد الرعب الناجم عن التهديد الخطير للمصالح 
والأهداف الجوهرية الحالية والمستقبلية الخاصة بالكيان الإداري وما يترتب 
عليه من هلع وخوف وتوتر وقلق يفتح الباب لزید من ال هواجس والشكوك 
والاحتمالات المتعارضة على نطاق واسع نتيجة اتساع نطاق المجهول 
وتصاعد أحداث الأزمة. 

البعد الثاني: بعد الزمن الناجم عن الوقت احدود التاح أمام مديري 
الأزمات لاتخاذ قرار سریع» وصائب. ولا یتضمن أي خطأء BY‏ لن یکون 
هناك وقت أو Sle‏ للتأخير أو لاصلاح الخطأء لنشوء آزمات جديدة أشد 
وأصعب من الأولى قد تقضي على الكيان الإداري ذاته ولا تبقي على أي 
أعمدة أو قواعد تكفل له الاستمرار والتجدد من جديد... فالأزمة سريعة 
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متلاحقة عندما تنفجر أحداثهاء ويفقد الجميع LE‏ فيهم صانعوها القدرة 
على السيطرة عليهاء أو على تحديد اتجاههاء فتصبح كالتيارات تجتاح الغابة 
المتشابكة في ظل تيارات هوائية متعارضة؛ أو كفيضان فر اجتام مسد من 
E ES N‏ 

وللأزمة Lig‏ النطق خصائص أساسية هي : 

(أ) المفاجأة العنيفة عند انفجارها واستقطابا لكل الاهتمام من جانب 
جميع الأفراد والمؤسسات التصلة يما أو المحيطين ly LS‏ قد تصل إلى 
درجة الصدمة العنيفة. 

(ب) نقص المعلومات وعدم وضوح الرؤيا لدى متخذ القرارء 
ووجود ما يشبه الضباب الكثيف الذي يحول دون رؤية أي الاتجاهات 
يسلك» وماذا يخفيه له هذا الاتجاه من أخطار مجهولة سواء فى: حجمهاء أو 
كنههاء أو ی درجة تحمل OLS‏ الإداري لها وتکاثف الضباب أو عدم 
الرؤية الكاملة مع تصاعد حدة الأحداث واشتداد حوادث الأزمة. 


المبحث الأول: 

الوصايا العشر للتعامل مع الأزمات 

التعامل مع الأزمات فن ومهارة» ويحتاج إلى وعي إدراكي شامل 
ومتكامل» ليس فقط بحاضر الأزمة وملامحها وما يحدث فيها ومنهاء ولكن 
La‏ بالظلال الخافتة» وما خفي مقابلاً ما لا تظهر ملامحه واضحة ¿il‏ 
بل تكاد لا تظهر ٍطلاقاء بل ما قد يؤدي إلى ذات المعنى والمضمون» وإلى 
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ذات الخطورة الظاهرة والكامنة على حد سواء ومن ثم فان معرفة فنون 
المواجهة» ونظریات التعامل» وجالات وإدارة الأزمات وأهدافهاء وتحديد 
مدى خطورة الأزمة» وكيف ومى سيتم القضاء عليها... جميعها تحتاج إلى 
استلهام وإلهام... وإلى احترام وتقدير وتطبيق واستخدام جيد للوصايا 
العشر للتعامل مع الأزمات. 

وهي تمثل الدستور الإداري الذي يتعين على كل متخذ قرار أن 
یعیه جیدا عند التعامل مع أي آزمة Y Oly gels‏ یتناسی آو 
یتجاهل إحدى هذه الوصايا التي هي شديدة الأهمية واخطورة. وهذه 
الوصايا العشر هي : 

)1( توخي المهدف. 

(ب) الاحتفاظ بحرية الحركة وعنصر المبادرة. 

(چ) المباغتة. 

(د) الحشد. 

(a)‏ التعاون. 

(و) الاقتصاد في استخدام القوة. 

(ز) التفوق في السيطرة على الأحداث. 

(ح) الأمن والتأمين للأرواح والممتلكات والمعلومات. 

(ط) المواجهة السريعة والتعرض السريع للأحداث. 

(ي) استخدام الأساليب غير الباشرة كلما كان ذلك مکنا. 
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المبحث الثاني: 

خطوات التعامل مع الأزمة 

يمر التعامل العلمي مع الأزمات» Byloly‏ إدارة علمية رشيدة بسلسلة 
متكاملة ومجموعة مترابطة من الخطوات المنهجية المتتابعة. 

وفيما يلي عرض موجز لكل خطوة منها: 


أولاً ‏ تقدیر الموقف الأزموي 

قن الضغط والتوتر الشدید الذي یسیطر على جو الأزمة 
ومناخها» Gy‏ ظل تصاعد اجاهیل التعددة الأنواع والجوانب»عن الأزمة 
وعن صانعيها وعن الأهداف الخفية التي تتهض وراء كل منهم ومن وراء 
صنع الأزمة... حتاج مدير الأزمة إلى تقدیر سلیم بحدد آبعاد الوقف 


الأزموي وجوانبه. 


)1( تحديد دقيق وشامل للقوى التي صنعت الأزمة 

ويهدف هذا البعد إلى التعرف على هذه القوى» لمعرفة حجمها 
وعددهاء بل ومن هي فعلاً القوى الخفية الت تنهض وراء أحداث 
الأزمة وصنعهاء وليس فقط القوى الظاهرة ولكن ¿só Cal‏ 
وعادة ما يتم الاستفادة من المعلومات والبيانات التي تم توفيرها عن 
هذه القوى» وال تم آیضا تحديثها وإضافة ما تم الحصول عليه من 
ميدان الأزمة إليها. 
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(ب) تحديد وتوقع ورصد لعناصر القوة التي ترتكز عليها القوى 
الصانعة للأزمة 

وتشمل هذه العناصر ما تملكه القوى الصانعة للأزمة من ضغط أو 
قوى ضاغطة» وما تملكه من مصاخ تؤثر على مواقف الآخرين» وعلى 
آحواشم؛ سواء لدى الجانب المؤيد لهمءأو العارض؛ وما ينشأ عنها من 
تصرفات يتم رصدهاء سواء اتخذت شكل تعايش مع الأزمة أو ALS‏ 
تصادمية معهاء وق الوقت ذاته فان عمليات الرصد المبكر لإحداثيات 
الوقف الأزموي وتطوراته كافة» وتتبعه في اتجاهه التصاعدي» وقياس 
معدلات هذا التصاعد» وتحديد أي الجهات تكمن وراء زيادة الضغط 
الأزموي» ومن ثم تحديد شبكة المصالح التي تجمع هذه القوى. 

(ج) تحديد من هي القوى المساعدة والمؤيدة لقوى صنع 

الأزمة 

حيث إن قوى صنع الأزمة لا تستطيع بمفردها أن تخلق الضغط 
الأزموي أو تفجر آزمة فاعلة» بل إنما دائماً تحناج إلى قوى مؤيدة Ub‏ 
وروافد تدفع ها بتيار متدفق من الدعم والتأييد والساندة... ومن هنا يتم 
تحديد التحالفات gl‏ تساند قوى صنع الأزمة»وهل هي تحالفات هشة أو 
قوية؟ والمصالح التي تربطها هل هي دائمة مستمرة أو هي وقتية مرحلية؟ 
ومن خلال هذا التحديد يتم معرفة مناطق الضعف التي من خلاها يتم 
اختراق جدار قوى صنع الأزمة» وتحديد التوقیتات المناسبة ¿UY‏ هذا 
الاختراق. 
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)>( تحديد لماذا وكيف صنعت الأزمة 

إن النتائج كما هي دالة للأسباب» La KE‏ تدل عليهاء وبمعنى 
آخر فان النتيجة هي نتاج de pet‏ أسباب تفاعلت وأحدثت أثرها 
وأفرزت هذه النتيجة» ومن ثم فإنه يمكن من خلال دراسة النتائج 
الوصول إلى الأسباب» وعلى هذا فان ماتفرزه الأزمة من نتائج 
معالجتهاء والوصول إلى هذه الأسباب يقود أيضاً إلى كيف حدث 


التفاعل بینها وآدی إلى صنع الأزمة. 
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ALU ثلاثوى طريقة‎ 
OESTE 


بطريقة القدوة: من أنت وكيف تتصرف؟ 

١‏ - امتنع من قول الكلام القاسي أو السلي: وانتبه لهذا وبخاصة 
ee‏ تار uo‏ إن نجاحك ف الامتناع عن هذا في الظروف 
المذكورة هو شكل راق من ضبط النفس. إننا ننجح في عمل هذا حينما 
نمتنع من قذف الكلمات التي هي من صنع فورة افیجان. 

Y‏ مارس الصبر مع الآخرين: في أوقات الضغط النفسي» يكون 
فقدان الصبر لدينا Ub‏ على السطح» متحفرًا ليجعلنا نقول ما لا تقصد. 
وقد يظهر فقدان الصبر على شكل التجهم والتقطيب» وقد لا يكون هذا 
أفصح من الكلمات. إن الصبر هو التعبير العملي عن الثقة والأمل والحكمة 
واحب. وین الق ها ل هن شترا عمليء ]45 لیس الصمت 
الغاضب. إنه قبول لحقيقة التقدم godly‏ الطبيعي. y‏ الحياة مواقف كثيرة 
تظهر فیها قدرتنا على الصبر مثل انتظار شخص متأخرء والاستماع 
الصبور للصغیر وهو یفرغ عواطفه برغم CEL‏ الشاغل. 

pe - ۳‏ فين الشخص وسلوکه آو فعالیته : ان من الواجب أن نبقی 
على التواصل مع الانسان على فرض أن له قيمته الذاتية» وهذا Y‏ يعني أن 
نغض النظر عن سلوكه الخاطئ أو الشائن. 
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٤‏ - قدم خدمات لا يدري أحد آنك أنت الذي قدمتها: إننا كلما 
قدمنا أعمالاً طيبة للآخرين دون أن يدروا من قدمها فإن شعورنا بقیمتا 
الأصلية یزداد. كما يزداد احترام الذات لدينا. كما إن مثل هذه الخدمة هي 
من أهم عوامل التأثير على الآخرين. 

ه - لیقع اختيارك على الرد الإيجابي: لاذا يقصر ما يفعله أكثرنا عما 
یعمله؟ ان السبب آننا Y‏ نغارس قدرتنا Je‏ اختیار استجاباتنا. إن الاختیار 
يعني آننا نحصل على رؤية للأمر الطروح ثم نقرر ما سنفعله» كما إن 
الاختيار يعني قبولنا بالمسؤولية عن مواقفنا وسلوكناء وأننا نرفض إلقاء 
اللوم على الآخرين أو الظروف. 

١‏ حافظ على ما قطعته من وعود: إن محافظتنا على الوعود ss‏ أن 
يكون لنا تأثیرفی الآخرين. وحن نعطي الوعود التي سوف نفي با نحتاج أن 
نفهم أنفسناء وهذا يعني أننا نقوم بعملية انتقاء دقيق لا سنعطيه من وعود. إن 
قدرتنا على إعطاء الوعود والوفاء با هو أحد مقاييس سلامة شخصيتنا. 

۷ - ركز على دائرة التأثیر: حينما نركز على الجال الذي نستطيع أن 
نتحكم فيه فإن دائرة تأثيرنا تتوسع. مثال على ذلك: يشكو كثيرون أن 
رئيسهم في العمل لا حاول فهم برناجهم أو مشكلاقم. ولكن الذين 
يشكون هم أنفسهم قد لا يحاولون أن يعدلوا عرضًا يتوافق مع عقل 
الرئیس ومشكلاته؛ بحيث لابد أن يستمع إليه. 

۸ - تمثل قانون الحب: حينما نتمثل قانون الحب فإننا نشجع الناس 
على قبول قوانين LL‏ إن الناس لديهم جانب من الليونة في داخلهم» 
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وبخاصة أولئك الذين يتظاهرون بالشدة. وحينما نعرف كيف نستمع 
ونصغي إليهم ed‏ على تجاويم»ء ويزداد تأثيرنا إذا أبدينا Le‏ غير 
مشروطء أما العلاقات السطحية ومحاولة التحكم BG‏ تفقد الناس الثقة. 

العلاقة : أن تفهم الآخر وتشعر بالاهتمام به. 

4 افترض أفضل الاحتمالات في الآخرين: إن افتراض حسن النية يؤدي 
إلى نتائج Ab‏ وحينما يكون تعاملك مع الآخرين على افتراض أنهم يفعلون 
أحسن ما لديهم بحسب ما يرون الأمور يعطيك القدرة على أن تستثيرهم على 
فعل أفضل ما يستطيعون فعله. بينما بالقابل حینما نجهد لنصنف الآخرين 
ونصدر عليهم أحكامنا فإن هذا يدل على أننا لا نشعر بالأمان. إن لكل إنسان 
أبعادًا كثيرة» بعضها ظاهر La Sy‏ هاجع کامن» ويميل الناس إلى أن تكون 
استجابتهم لنا بحسب ما نعتقده عنهم. فلا تسئ الظن في الأكثرين بسبب الأقلين. 

۰ - حاول أولا أن تفهم : لتكن محاولتك أن تفهم الآخر قبل رغبتك 
في أن يفهمك الآخر. تقمص دور من أمامك» أي افهم كيف یفکر ولو 
لبعض الوقت. مثل هذا السلوك یتطلب شجاعة وصبرا وشعورًا بالأمان. 

۱ - کافی الکلام والأسئلة الخلصة: من المؤسف أن الناس یسیتون 
إلى من يتكلم بانفتاح واستقامة» وآکبر عقبة في العلاقات الثمرة الستقيمة 
إصدار الأحكام والانتقاد. 

۲ - آشعر الآخر أنك تفهم منه: فحين تفعل ذلك تنبني علاقات 
الثقة فى أثناء التواصل» sd)‏ جل كذ eo eal‏ عب یعون Li‏ 
صادقاء وليس تلاعبا بسحنة الوجه والكلام. 
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۳ - إذا أساء إليك أحد فكن المبادر بإصلاح العلاقة : فان من آحس 
بالإساءة وانكب بتفكيره عليها سوف يجعل المشكلة تتضخم حن تخرج عن 
السيطرة» وحينما تصلح العلاقة فافعل ذلك بطيب نفس» دون أن يكون في 
قلبك غضب وغیظ. 

VE‏ اعترف بأخطائك» واعتذر» واطلب الصفح : حینما تتأزم 
العلاقات فعلاً فقد يكون الیل أن نعترف آننا مسؤولون على الأقل عن 
الأزمة. ولا يكفي أن نشعر هذا في السرء بل ES‏ ما يكون الحل الوحيد أن 
نعترف بالخطأ Ody‏ ولا نقدم أعذارًا ودفاعات. 

V0‏ دع الجدال يفرغ نفسه بنفسه: في حال صدور اقامات غير 
مسؤولة وجدال متعنّت من الآخر فلا تفعل calls‏ دعه يتكلم حى يفرغ ما 
في جعبته» استمر فى عمل ما عليك عمله بمدوء» وهذا سيجعل الآخر 
يواجه النتيجة الطبيعية لجداله. أما إذا انسقت إلى دائرة الجدال فإنك 
ستذوق الحسرة مثلما سيذوقها الآخرء كما أن دخولك في ذلك سوف ¿e‏ 
بذور مزيد من التباعد في المستقبل. 

bei - ۲‏ الأولوية للعلاقة الشخصية : قد تجد مدير أعمال له نشاط 
كبير في عمله وفي مساعدة كثير من الناس» ولكنه لم ينجح في تطوير علاقة 
عميقة مثمرة مع زوجته أو مع أبنائه. إن النجاح في تطوير هذا يتطلب نبلا 
في الشخصية وتواضعًا وصبرا أكثر ما يتطلبه النجاح مع الجتمع. وقد يدافع 
الرء عن نفسه بقوله إنه آهمل الواحد لينجح مع عدد كبير» وهذا يخفي 
رغبته في الحصول على التقدير والامتنان. 
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إننا ندرك أننا بحاجة إلى أن نخصص Uy‏ نعطي فيه كل اهتمامنا 
لشخص محدد. 

١‏ آعد بلا ملل ذكر الجوانب التي تجمع بينك وبين الآخرين: سلط 
الضوء على الجوانب التي توحد بينك وبين أصدقائك وعائلتك والعاملين 
معك. لا تجعل دور المشكلات أكبر من جوانب التوحيد وأعمق المشاعر. 

۸ - اجعل تأثير الآخرين فيك سابقا على تأثيرك فيهم : إن تأثيرنا في 
الآخرين يوازي شعورهم بتأثيرهم فينا. إن اهتمامك بمشكلات الآخر 
الخاصة تجعله يعلم بتأثرك بشؤونه» وعندها سيفتح لك قلبه بشكل مدهش. 

9 تقبل الشخص كما هو: إن آول خطوة فى تغيير الآخر أن تتقبله 
كما هو. فإذا لم تتقبله فإنه سيتخذ موقفا دفاعيًا ويتوقف استماعه لك. ولا 
يعني التقبل آنك تقبل بالعيب الذي لديه» ولكنه يعني إدراك قيمته الأصلية. 

۰ - كن مستعدًا في قلبك وعقلك قبل أن تكون مستعدًا بلسانك: إن 

يقة قولنا للأشياء قد تكون أهم ما نقوله» فقبل أن یمود أطفالك من 
الدرسة وكل منهم سيعرض حاجاته. فكر واضبط نفسك» قرر أن تكون 
لطیفا bye‏ وقرر أن تستمع إليهم بكل اهتمام. وهكذا قبل أن تلقى 
زوجتك ( أو زوجك )» راجع قدراتك على أن تدخل على الآخر السرور» 
مثل هذا القرار سيمكنك من التغلب على عنائك ويستثير قدراتك. 

۱ - تجنب مواقف امجوم أو الدفاع : في حالات الخلاف تجنب ما 
یفعله كثير من الناس حینما حیلون الخلاف إلى عنف» سواء آکان العنف 
بالغضب الظاهر آم بالکلام الساخر أم بالعبارات الجارحة al‏ بالانتقاد. 
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وتجنب كذلك الدفاع سواء أكان بصورة الانسحاب آم الحسرة» والدليل 
لكل ذلك هو الحديث اطادف لإماء الخلاف. 

۲ - اختر الوقت الصحیح للتعليم : لیس كل وقت مناسبا للتعليم؛ 
فالناس مستعدون للتعلیم حینما لا يشعرون أن هناك ما يهددهم» وحینما 
تاکن أنه elgg‏ نی A‏ 
آنت في أمان في داخل نفسك. ولا یناسب التعلیم كذلك حینما يحتاج 
الآخر إلى الساعدة» SE‏ جهة آخری آننا نقوم بالتعلیم غير الباشر كل 
الوقت ؛ لأننا نشع باستمرار ما يدل على حقیقتنا. 

۳ - اتفق مع الآخر على الحدود والقواعد والتوقعات والنتائج: إن 
شعورنا بالأمان برجم إلى حد بعيد إلى شعورنا بالإنصاف والعدل» 
وبالعكس فان الحياة يفقد فيها الأمان حينما تكون القواعد والتوقعات 
مفاجئة مزاجية. 

۶ - لا تستسلم ولا تيأس: ليس من الرفق بالناس أن نحمیهم من 
نتائج آعماطم فمثل هذه الحماية SE‏ للسلوك غير المسؤول وتعلم الناس 
أن يسمحوا لأنفسهم أن تكون رغباقم هي النظام السائد» ومن جهة 
أخرى فحينما نتغافل عن محاولات الناس فنحن LS‏ محاولاقم. 

۵ - كن Fok‏ عند مفترقات الطرق: قد يتخذ من نحبهم ويهمنا 
آمرهم قرارات UT‏ بعيدة الدی على آساس رؤى انفعالية آنية» فکیف 
نحميهم؟ إن آول ما علینا فعله أن نفكر قبل أن نبدي رد فعلناء فلا تنساق 
وراء الانفعال نحن كذلك» والا أضررنا با لنا من تأثير فيهم» وعلينا ثانيًا 
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أن نعرف أن المشاعر تحرك دوافع الناس أكثر من التفكير» فعلينا أن نتعلم 
اللغة الي تؤثر فيهم كما نتعلم لغة أجنبية» فلا ندينهم ولا ننبذهم. 

١‏ استخدم كلا من لغ المنطق والشاعر: إن هاتين اللغتين 
تختلف إحداهما عن الأخرى كما تختلف اللغة العربية عن الصينية» حينما 
لا يحدث التواصل td!‏ بينك وبين SV‏ فامنحه الوقت الکافی وأصغ إليه 
بإخلاص» وعبر عن مشاعرك بصدق. 

۷ - فوض SV‏ بالعمل بثقة: إن تفويضنا الآخر بالعمل ومنحه 
الثقة لیتصرف يدل على شجاعتنا من قبلنا؛ لأنه سيعمل أخطاء في أثناء 
العمل» وسنتحمل بعض الخطأ نحن» وإذا أحسن فسيأخذ من سعتنا وربما 
مالناء وجب أن يكون التفويض بالاتجاهين» أنت تعطيه المسؤولية» وهو 

۸ - آدخل الناس فى مشاريع ذات قيمة: إن مشاركة الإنسان في 
مشاريع ذات قيمة له أثر ميد في نفسيته» ولكن الشروع الذي له قيمة عند 
الرئيس قد لا يكون له قيمة عند المرؤوسء فالمشروع الذي له قيمة هو 
الذي يشارك فيه الفرد فى التخطيط والتفكيرء إن كلا منا يحتاج أن يشارك في 
رسالة old‏ وإلا فقدت الحياة معناها. فالحياة هي تواصل بين ما نحن عليه 
وبين ما نصبو إليه. 

4 درم على قانون الحصاد: لنعلم من حولنا قانون إعداد 
الأرض ونثر البذور والعناية بالنبات وسقايته وإزالة الأعشاب الضارة 
والحصاد» فهذه الطريقة الطبيعية تعلمنا آننا حصد ما زرعناه. 
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١‏ - دع التنائج الطبيعية تعلم من حولك السلوك المسؤول: إن من آنفع 
ما نقوم به أن نترك النتائج الطبيعية لسلوك الناس تعلمهم السلوك 
المسؤول؛ قد لا يحبون أن يواجهوا هذا وقد لا يحبوننا حينما نتركهم لنتائج 
عملهم» ولكن كسب الشعبية أمر زائل لا يعتمد علیه. فليكن العدل هو 
مطلبناء وحینما نترك العدل يأخذ مجراه فإننا نکون قد منحنا الآخرين حبًا 
أكثر من عرقلة طريق العدل» فترك العدل يأخذ مجراه یمن نوا سليمًا 
وآمائا على الدی الطويل. 

ثلاثة أخطاء يجب التغلب عليها : 

هناك ثلاثة أخطاء شائعة في مجال التأثير في الآخرين : 

Lat‏ الأول: أن ننصح قبل أن نفهم: قبل أن تؤثر ف لابد أن 
II‏ ومشاعري الفریدةه فقبل آن تحاول ارق 
يجب أن تتأثر نت بوضعي الفرید. 

_ النطاً لثاني: محاولة إصلاح العلاقة من دون إصلاح الوقف أو 
السلوك: لقد كان ( اٍهرسون ) حكيمًا حینما قال: ( إن ما أنت عليه 
یصیح في آذني بصوت ينعن من أن أسمع ما تقول ). 

_ الخنطأ الثالث : افتراض أن القدوة الطيبة والعلاقة آمر كاف : حینما 
نخطئ هذا الخطأ نغفل أهمية التعليم الواضح؛ ربكل أن فرت كد عن 
الرؤية والمهمة والأدوار والغايات والمقاييس. 

وفاية المطاف هنا أن حقیقتنا هي ما Git‏ التواصل بشكل أكثر فعالية 
وأكثر اقناعا le‏ نقول. 
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هناك عدة أنواع للتأثير في الآخرين 

۱ اسالیت الضغط : UN‏ أو استخدام التهديدات والتخويف. 

۲. التماس دعم الستویات الاعلی : اللجوء إلى الستویات الادارية 
الأعلى Lib‏ للمساعدة أو لاقناع الآخرين بموافقة الادارة العلیا على 
طلبك. 

۳ المبادلة : مقايضة خدمة مقابل أخرى. 

5. الاندماج مع الآخرين: حث الآخرين على الانضمام إليك Le‏ 
لديهم من دعم. 

ه. الحصول على استحسان الآخرين: ترك انطباعات إيجابية 
عنك في نفوس الآخرين من خلال قدرتك على اجتذاب الآخرين 
ومصادقتهم. 

5. الاقناع العقلي : استخدم البراهين والحقائق المنطقية لإقناع 
الآخرين. 

۷. الحصول على قبول الآخرين بالإيحاء لهم بذلك: استخدم اللغة 
الرمزية والمشحونة بالعواطف للعمل على استحصال ما لدى الآخرين من 
شعور بالولاء والعدالة. 

4. استشارة الآخرين: التماس مشاركتهم في صنع القرار By‏ 
التخطيط. 
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سبع طرق للتأثير في الآخرين 

ألف ‏ كن قدوة بنفساك 

الذي يدعو لشيء ويفعل عكسه يقول للناس: إن الذي أريدكم أن 
ag sl‏ ای Larios Bu aN aa‏ 
لأولادك اصدقوا فلا تفكر أن تأمرهم بكذب مثل أن تقول ab‏ قولوا لفلان 
إن غير موجود إن فعلت هذا فكأنك تقول لهم اكذبوا ولا تسمعوا كلامي. 

باء - تعلم الصمت أحياناً 

إذا آردت فعلاً أن تؤثر فتعلم التوقیت في الصمت! اصمت بعد أن 
تقول جملة أو تفعل فعلاً واسمح للشخص أو الأشخاص أن يفكرواء بأنك 
تنقل لهم معاني عظيمة من خلال أنفسهم لأن الإنسان في أعماق نفسه 
عظيم. 

جيم كن ls,‏ 

إن العنف لا يؤثر أبداء قد poy‏ أو يوقف عنفا أو يصدر أمراً لكنه في 
الغالب لا يؤثر» وقد قال صلى الله عليه وآله وسلم: "ما كان الرفق في 
شيء الا زانه وما نزع من شيء إلا شانه" كن رقيقاً في أمورك ومعاملتك 
مع الآخرين. 

دال ‏ تعلم اللغة اللالفظية 

بعض الدراسات تشير إلى أن تأثير الاتصال اللفظي» يشكل فقط 70۷ 
وأن 70۹۳ هو تأثير الاتصال اللالفظي, نبرة الصوت» ونظرات العیون؛ 


۱۰۰ 


(nlp) اللغوية العصبية‎ de yl 

هاء ‏ تواضع للناس 

مهما كنت فلا تنس آنك إنسان» تعقل وتفكر وتشتهي مثلهم Uli‏ 
قال تعالی عن عيسى عليه السلام وأمه ( کانا OSL‏ الطعام ) يعني کانا 
حببك الناس ly slay‏ بك. 

واو - آمهل وقتاً للتفکیر 

dies leds dl 
عليك البلاغ وليس عليك التغییر ولا النتائج. قد يأني تأثيرك بعد ساعات أو‎ 
شهور أو حن سنوات» ليست هذه مهمتك.‎ 

زاي - انسجم مع الناس 

إذا آردت أن تؤثر فعليك أولا أن تنسجم مع الشخص الذي أمامك 
من خلال نبرة الصوت وهيئة الجلوس أو الوقوف وطريقة التفكير وحركات 


الصادر 


. الحوار» حسن الصفار. 

. الخطابة» الكرباسي. 

SU J pal.‏ احسينية» ضیاء الساري. 

. فن الخطابة الحسينية» مؤسسة الارشاد الدين في النجف الأشرف. 
. إدارة الأزمات» دكتور محسن احمد اخضري. 
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المقدمة O A E‏ 
علم الخطابة وفنها 

1 الخطابة وهی ات موی ماو تاو و و وه‎ da 
A A ا‎ ee RE تاريخ الخطابة‎ 
اخطابة ودورها الإعلامي كك‎ 
A O فائدة الخطابة‎ 
۱3 مر‎ a الا اس ووه ام و و سم لج مز‎ aaa الغاية من الخطابة‎ 
O EY آنواع الخطابة‎ 
A FE NEE UA natn at Mat ceeds أقسام الخطابة‎ 
Orales anota ll laa ll lle العمود‎ - | 

E EE PP EE ب الأعوان‎ 


موضوع الخطابة USES SSE SS DSSS‏ 
آرکان الخطابة و ۱ 
١-_الخطيب IIS‏ 
؟ ‏ الخطاب As‏ و رال فقو ۱۱ 
۳ - الخاطب E yS‏ 
علاقة الخطابة بعلم النفس A e tetanus‏ 
كيف نحصل على الخطابة؟ کی IN‏ 
| - قابلية تلائم الخطابة yy‏ 
ب دراسة أصول الخطابة 000000000 
ج - الاطلاع على الكثير من العلوم ممم ماف للخ لالخف فتك ةا 


المواصفات والمؤهلات الذاتيّة للخطيب 


۱ - سلامة اللسان NF EEE EER‏ 
۲ - حسن البيان وطلاقة اللسان os‏ 
۲ حسن الصوت E‏ 
> - حسن الصورة والنظر 7 7 
۵ _ قوة الحافظة Aes‏ 
1 - قوّة القلب والجرأة eae‏ 
۷- العقل والفطنة والذكاء والذوق السليم ENIRNNERRNG‏ 1007070700 
A‏ سلامة الجسم وقوته rra‏ 
4 موهبة الخطابة ۱ 
العلوم الإسلامية spate et A areca cane:‏ ۱۱ 


00 [11 المنطق‎ ١ 
NAO os IDEAS الفقه‎ ۳ 
000 OO 
۱ الحديث أو (دراية احدیت) فیس‎  ه‎ 
pe PE الرجال اس‎ 5 
Claas SEN العلوم‎ -۷ 
CSS الفلسفة الإسلامية‎ A 
CEs العقائد الإسلامية أو علم الكلام‎ 4 
ias التأريخ الإسلامي‎ ٠ 
CVS السيرة النبوية‎ ١ 
000001 1 PED سيرة أهل البيت‎ -۲ 
2121 بببب--‎ ene علم الأخلاق‎ -۳ 
AE VERRRRRRRRERRERRERRRRRRRERRRRRERLAER والبيان‎ GALL, علم البلاغة‎ 1 
OL علم العروض‎ 65 
100 علم الخطابة وفنها‎ 11 
المنبر‎ 
00 [1 ene ee EE 
ee ee ل‎ BIC و تاه‎ 
Oe cence ee ere Gabias 


۱۷ 


مهارات التفاوض والحوار e‏ توا eer eee‏ اوقا ee‏ 
الخيار الصحيح eek‏ 
أساليب الحوار Vie‏ 
الحدف النبيل Nil totes‏ 
أخلاقيات الحوار ate‏ ا ل 
موضوعية البحث ومنهجيته و ام 0 اا 
الاحترام المتبادل O ee ee‏ 
نقاط الالتقاء اورت لذن اط وها HEERES‏ مار ی موی ۱۳۱ 
التعددية Gh‏ الآخر E‏ ا acl‏ ۷۱ 
تعريف التعصب 8 Wi‏ 
مواجهة التعصب A oe‏ 
برامج التربية والتعليم ae E sS‏ 1000001 
العلاج المعرفي Veda‏ 
ثقافة الوحدة والحوار hide ata‏ وا os‏ 5 ۱۲ 
المناظرة 
آداب المناظرة مع و اموا tee‏ رفوو ا و ةو سات WA‏ 


۱۸ 


الأزمة tied 1 1 IERBUORTEINTERRUEEN‏ وس ۱ 
البحث الأول : الوصايا العشر للتعامل مع الأزمات NE.‏ 
البحث الثاني : خطوات التعامل مع الأزمة ب 0000000 
Y‏ تقدیر الوقف الازموي O‏ 
(أ) تحديد دقيق وشامل للقوى الي صنعت الأزمة A SSS‏ 
(ب) تحديد وتوقع ورصد لعناصر القوة التي ترتكز عليها القوى الصانعة للأزمة ۸۷ 
(ج) تحديد من هي القوى المساعدة والمؤيدة لقوى صنع الأزمة AV sss.‏ 
(د) تحديد لماذا وكيف صنعت الأزمة 000 


ثلاثون طريقة للتأثير في الآخرين 


بطريقة القدوة: من أنت وكيف تتصرف؟ aia‏ 
هناك عدة أنواع للتأثير على الآخرين Vero‏ 
سبع طرق للتأثير على الآخرين 5 100 
ألف ‏ كن قدوة بنفسك VA‏ 
باء - تعلم الصمت آحبانا IE aes‏ 
جيم - كن رقيقاً a‏ 
دال - تعلم BUI‏ اللالفظية 00 
هاء ‏ تواضع للناس 100[ 110000[ 
واو - أمهل وقتا للتفكير Me ease,‏ 
زاي - انسجم مع الناس VA‏ 
المصادر VECO‏ 
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إصدارات قسم الشؤوى الفحكرية والثقافية 


فى العتبة الحسينية المقدسة 


تأليف 


o‏ اسم الكتاب 

١‏ |السجود على الترية الحسينية السيد محمد مهدي الخرسان 
۲ إزيارةالإمام الحسين عليه السلام باللغة الانكليزية 

۳ إزيارة الإمام الحسين عليه السلام باللغة الأردو 

£ |النوران - الزهراء والحوراء عليهما السلام ‏ الطبعة الأولى الشيخ علي الفتلاوي 
ه |هده عقيدتي ‏ الطبعة الأولى الشيخ علي الفتلاوي 
5 | الإمام الحسين عليه السلام 4 وجدان الفرد العراقي الشيخ علي الفتلاوي 
۷ |منقن الإخوان من فتن وأخطارآ خر الزمان الشيخ وسام البلداوي 
۸ |الجمال 2 عاشوراء السيد نبيل الحسني 
٩‏ | إبك فإنك على حق الشيخ وسام البلداوي 
٠‏ المجاب برد السلام الشيخ وسام البلداوي 
۱ | ثقافة العيدية السيد نبيل الحسني 
١‏ |الأخلاق (تحقيق: شعبة التحقيق) جزآن السيد عبدالله شبر 
۳ |الزيارة تعهد والتزام ودعاء 2 مشاهد المطهرين الشيخ جميل الربيعي 
۶ أمنهو؟ لبيب السعدي 

6 | الیحموم؛ آهو من خيل رسول الله آم خيل جبر ائیل٩‏ السيد نبيل الحسني 


١٠ 


١‏ المرأة 2 حياة الامام الحسين عليه السلام الشيخ علي الفتلاوي 
۷ | آبو طالب عليه السلام ثالث من أسلم السيد نبيل الحسني 
۸ | حياة ما بعد الموت (مراجعة وتعليق شعبة التحقيق) السيد محمد حسين الطباطبائي 
٩‏ |الحيرة 4 عصر الغيبة الصغرى السيد ياسين الموسوي 
٠‏ |الحيرة 2 عصر الغيبة الكبرى السيد ياسين الموسوي 
١‏ | حياة الإمام الحسين بن علي (عليهما السلام) - ج۱ الشيخ باقر شريف القرشي 
۲ | حياة الامام الحسين بن علي (عليهما السلام) ‏ ۲ الشيخ باقر شريف القرشي 
۳ | حياة الإمام الحسين بن علي (عليهما السلام) - ج٠‏ الشيخ باقر شريف القرشي 
٤‏ |القول الحسن 2 عدد زوجات الإمام الحسن عليه السلام الشيخ وسام البلداوي 
5 |الولايتان التكوينية والتشريعية عند الشيعة وأهل السنة السيد محمد علي الحلو 
۲ | قبس من نور الامام الحسين عليه السلام الشيخ حسن الشمري 
۷ | حقيقة الأثر الغيبي 2 التربة الحسينية السید نبیل الحسني 
۸ | موجزعلم السيرة النبوية السید نبیل الحسني 
9 | رسالة 2 فن الالقاء والحوار والمناظرة الشيخ علي الفتلاوي 
۰ |التعريف بمهنة الفهرسة والتصنيف وفق النظام العالمي (LC)‏ علاء محمدجواد الأعسم 
5 الأنثروبولوجيا الاجتماعية الثقافية لمجتمع الكوفة عند الإمام| السيد نبيل الحسني 

الحسين عليه السلام 
۲ | الشيعة والسيرة النبوية بين التدوين والاضطهاد (دراسة) السيد نبيل الحسني 
۳ | الخطاب الحسيني 2 معركة الطف - دراسة لغوية وتحلیل الدکتور عبدا لکاظم الياسري 
٤‏ |رسالتان 2 الامام الهدي الشیخ وسام البلد اوي 
۰ |السفارة 2 الغيبة الکبری الشیح وسام البلداوي 
5 | حركة التاریخ وسننه عند علي وفاطمة علیهما السلام (دراسة) السید نبیل الحسني 

eles‏ الامام الحسین عليه السلام 2 یوم عاشوراء - بين النظریة | السید نبیل الحسني 
5 العلمية والأثر الغيبي (دراسة) من جزءين 
۸ |النوران الزهراء وا لحوراء علیهما السلام- الطبعة الثانية الشیخ علي الفتلاوي 
۹ | زهیر بن القين شعبة التحقیق 
۰ | تفسیر الامام الحسین عليه السلام السید محمد علي الحلو 
۱ | منهل الظمآن 4 أحكام تلاوة القرآن الأستاذ عباس الشيباني 
۲ |السجود على الترية الحسينية السيد عبد الرضا الشهرستاني 
۳ | حياة حبيب بن مظاهر الأسدي السيد علي القصير 
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٤‏ |الإمام الکاظم سيد بغداد وحاميها وشفيعها الشيخ علي الكوراني العاملي 
to‏ |السقيفة وفدك؛ تصنيف: أبي بكر الجوهري جمع وتحقيق: باسم الساعدي 
5 | موسوعة الألوف 2 نظم تاريخ الطفوف ‏ ثلاثة أجزاء نظم وشرح: حسين النصار 
۷ |الظاهرة الحسينية السيد محمدعلي الحلو 
۸ |الوثائق الرسمية لتورة الامام الحسین عليه السلام السید عبدا لکریم القزويني 
£4 |الأصول التمهيدية 2 العارف الهدوية السید محمدعلي الحلو 
۰ |نساء الطفوف الباحثة الاجتماعية كفاح الحداد 
١‏ | الشعاثر الحسينية بين الأصالة والتجدید الشیخ محمد السند 
۲ | خديجة بنت خويلد اما جُمعت 4# امرأة -؛ مجلد السید نبیل الحسني 

السبط الشهيد -البُعد العقائدي والأخلاقي 2 خطب الامام | الشيخ علي الفتلاوي 
2 الحسين عليه السلام 
٤‏ | تاریخ الشيعة السياسي السید عبدالستار الجابري 
00 إذا شنت النجاة فزر حسيناً السید مصطفی الخاتمي 
5 | مقالات 2 الامام الحسين عليه السلام عبدالسادة محمد حداد 
۷ |الأسس المنهجية 2 تفسير النص القرآني الدكتور عدي علي الحجار 
a‏ فضائل أهل البيت عليهم السلام بين تحريف المدونين وتناقض | الشيخ وسام البلداوي 

مناهج المحدثين 
٩‏ | نصرة المظلوم حسن المظفر 
۰ |موجزالسيرة النبوية السيد نبيل الحسني 
۱ | ابك فانك على حق الشيخ وسام البلداوي 
۲ | آبو طالب ثالث من أسلم - طبعة (AGS‏ منقحة السيد نبيل الحسني 
۳ | ثقافة العيدية - طبعة ثالثة» منقحة السيد نبيل الحسني 

المولود 2 بيت الله الحرام: علي بن آبي طالب عليه السلام [ai‏ السيد نبيل الحسني 
0 حكيم بن حزام؟ 
10 | تحسیر الأصنام بين تصريح النبي وتعتيم البخاري السيد نبيل الحسني 


\\Y 


